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Introdugéo

A ArcelorMittal atua em industrias altamente competitivas
e compete vigorosamente para entregar os melhores
produtos, com a mais alta qualidade e aos precos mais
competitivos, aos seus clientes. De acordo com seu Cédigo
de Conduta, a ArcelorMittal estd comprometida em cumprir
todas as leis e regulamentos aplicéveis, incluindo aqueles
relacionados & concorréncia, e em conduzir os negoécios de
forma justa.

Estas Diretrizes de Compliance com a Lei da Concorréncia
(Competition Law Compliance Guidelines - CLGC) fornecem
orientagdes que vocé deve seguir em suas praticas
comerciais didrias para mitigar qualquer risco de violagdo
da lei da concorréncia e garantir a conformidade total com
alei.

A ArcelorMittal, suas ofiiadas e seus diretores e/
ou empregados (conjuntamente denomidados
"Representantes”) devem sempre aderir a todas as leis
aplicaveis. Todos os Representantes devem entender e
implementar estritamente o CLCG e nenhum Representante
deve agir de forma contrdria ao CLCG. O descumprimento
do CLCG expde o Representante infrator a agdes
disciplinares que seréio tomadas contra ele, incluindo uma
possivel rescisdio de seu cargo no grupo ArcelorMittal.

Os Anexos, que fornecem mais detalhes sobre os requisitos
do direito da concorréncia para determinadas dreas de
risco, fazem parte do CLCG.

As leis de concorréncia e a forma como as regras séo
aplicadas pelas autoridades nem sempre sdio totalmente
intuitivas. Uma vez que riscos materiais significantes estéio
associados & conformidade com a lei de concorréncia, os
Representantes ndo devem tentar chegar a sua propria
interpretacdo sobre os limites impostos pelas leis. Em
caso de quaisquer preocupacdes ou duvidas em relagéo
as orientagdes deste CLCG, deve-se sempre procurar
aconselhamento da Equipe Juridica da ArcelorMittal.

Por que o direito da concorréncia é tdo
importante?

Equidade: as empresas devem competir de forma justa umas
com as outras. A concorréncia leal incentiva as empresas a
serem eficientes e promove a inovacdo, o que resulta em
mais opcdes de escolha para o cliente, precos competitivos,
melhoria da qualidade e bem-estar geral do consumidor.

Pregos competitivos: em um mercado competitivo, os precos
s@o definidos em um nivel eficiente. Isso ndo sé é bom para
0s consumidores — permitindo que mais pessoas comprem
produtos —, mas também incentiva as empresas a produzir
e, portanto, impulsiona a economia de forma mais geral.

Melhor qualidade: a concorréncia incentiva as empresas
a melhorar a qualidade dos bens e servicos vendidos
para atrair mais clientes e melhorar a posigéo de mercado
da empresa. A qualidade tem varias implicacdes, desde
produtos que duram mais ou funcionam melhor, até melhor
pos-venda ou suporte técnico ou servigo.

Mais opgdes: em um mercado competitivo, as empresas
tentom fozer com que seus produtos se destagquem
dos demais. Isso resulta em maior escolha para que os
consumidores possam selecionar o produto que Ihes oferece
o equilibrio certo entre preco e qualidade.

Inovagdo: Para oferecer essa escolha e produzir melhores
produtos, as empresas precisam ser inovadoras, por
exemplo, em seus conceitos de produtos, design, técnicas
de producdo e servigos.

Fundamento

O direito da concorréncia aborda condutas que afetariam
adversamente ou buscariom afetar a dindmica normal da
oferta e da demanda no mercado.

As principais facetas das regras antitruste incluem®:

—uma proibicdo de acordos ou entendimentos entre
empresas independentes (incluindo, mas ndo se limitando a,
concorrentes) que restrinjam a concorréncia — em particular,
a ArcelorMittal e seus Representantes devem sempre
formar suas proprias decisdes comerciais com base nos
melhores interesses da ArcelorMittal, independentemente
de quaisquer entendimentos ou acordos com concorrentes;

— proibicdo de abusos de posicdo dominante, ou sejg,
quando a ArcelorMittal gozar de uma posicéo de tal
forca econdmica que possa operar em um mercado sem
ser significativamente afetada pela concorréncia, néo
poderd se envolver em condutas que possam impedir o
desenvolvimento ou a manutengdio de uma concorréncia
efetiva; e

— um controle sobre Fusdes e Aquisi¢des (M&A), com o objetivo
de evitar aquelas que resultariom em uma mudanga
na estrutura do mercado que provavelmente impediria
significativamente a concorréncia efetiva.

As violagdes do direito da concorréncia podem resultar

em penalidades administrativas, criminais _e/ou civis

significativas para a ArcelorMittal e seus Representantes:

— multas por violag&o da lei da concorréncia podem chegar
a até 10% do faturamento mundial do grupo da empresa
ou o dobro do ganho ou o dobro do dano derivado de uma
violagdo;

—em certas jurisdigdes, tais infragdes podem expor os
individuos a uma pena de priséo de até 14 anos;

— as violagdes do direito da concorréncia também podem
levar a agdes individuais por danos civis que permitem,
por exemplo, que clientes, fornecedores e/ou concorrentes
recebam indenizagdes que podem ser iguais ou ate
maiores do que a multa imposta por uma autoridade da
concorréncia; e

- sangdes adiciondis podem ser impostas, como a
desquadlificagdo de diretores de uma empresa e restrigdes
de participagdo em licitagdes publicas.

Principais regras relativas s negociagdes com
concorrentes

Os principios subjacentes do direito da concorréncia
proilbem qualquer tipo de entendimento ou acordo
entre concorrentes (ver Anexo 2 sobre negociacdes com
concorrentes).

Para os fins do direito da concorréncia, um concorrente
€ uma empresa que oferece produtos ou servicos que
competem com aqueles: (a) que fazem parte do portfdlio
atual do grupo ArcelorMittal; ou (b) que a empresa seria
capaz de trazer ao mercado em um prazo razoavelmente
curto em concorréncia com o portfolio da ArcelorMittal, ou (c)
que o grupo ArcelorMittal seria capaz de trazer ao mercado
em um prazo razoavelmente curto? em um determinado
mercado geogrdfico® (que pode ser local, nacional, regional
ou mundial, dependendo do tipo de produtos/servicos).

" Na Unido Europeia também existem regras de auxilios estatais que exigem a aprovagéio da Comisséio Europeia para que uma empresa receba

apoio governamental.

2 Esse periodo geralmente é de até dois ou trés anos, mas pode se estender até cinco anos, dependendo das circunsténcias.
¥ Ou seja, a drea em que as condigbes de concorréncia séo suficientemente homogéneas e que pode ser distinguida das dreas vizinhas em

razéo de condligbes diferentes.



Os concorrentes nunca devem chegar a um acordo ou
entendimento sobre:

— precos, incluindo acordos sobre componentes de
precos (por exemplo, sobretaxas, descontos) ou outros
termos de troca;

— estratégia comercial;

— a adlocacdo de clientes, mercados geogrdficos,
produtos ou respostas a propostas;

— arestricdo da producdo;
— um boicote a fornecedores ou clientes; ou
— qualquer outro pardmetro-chave da concorréncial.

As proibigdes acima se aplicam mesmo quando:

- ndo ha acordo formal (escrito ou verbal) — «acordos»
podem ser inferidos a partir de evidéncias circunstanciais
(por exemplo, conduta concertada) e incluem qualquer
conduta cooperativa ou coordenada entre concorrentes
que comprometa a independéncia da agdio de qualquer
parte;

— a conduta anticompetitiva ndo foi implementada ou teria
pouco ou nenhum efeito; ou

—a comunicagdo é unidirecional, pouco frequente ou
mesmo em uma ocasido isolada.

Acordos, prdaticas, arranjos ou entendimentos entre
concorrentes que tenham o objetivo ou efeito de restringir a
concorréncia no mercado sdio geralmente ilegais.

H& um pequeno numero de excegdes que podem ser
aplicadas as proibicdes acima quando as restricdes fazem
parte de um acordo legal e séio necessdrias para alcangar
os efeitos pré-competitivos de tais acordos. Por exemplo, o
licenciamento conjunto (ou seja, venda conjunta que requer
um acordo sobre producdo, estratégia e preco) no contexto
de um acordo de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) entre
concorrentes pode ser legal. Tais excecdes s@o muito
especificas, com exigéncias onerosas sobre al(s) parte(s)
que considera utilizar-se de tais excegdes e demandam
uma avaliagdo antitruste detalhada. Qualquer avaliagdo
desse tipo s6 deve ser redlizada com a assisténcia da
Equipe Juridica da ArcelorMittall.

Por fim, observe que clientes e fornecedores do grupo
ArcelorMittal também podem ser concorrentes. N&o é
incomum que o grupo compre produtos ou servicos de
concorrentes ou fornega produtos ou servicos do grupo
ArcelorMittal a eles. Nesse caso, algumas medidas de
precaucdio devem ser seguidas (consulte o Anexo 1 sobre
conduta comercial).

O principio do comportamento independente também
proibe qualquer troca de informagdes concorrencialmente
sensiveis (Competitively Sensitive Information - CSl) entre
concorrentes, ou seja, informagdes que possam influenciar
a estratégia comercial dos concorrentes, como (mas n&o
se limitando a) (i) precos ou intencdes de precos de uma
empresa, (i) capacidades /niveis de producéio atuais ou
futuros, (i) vendas futuras, (iv) estratégia de negdcios, (V)
caracteristicas futuras do produto que sejom relevantes
para os consumidores. Isso se aplica independentemente
de as trocas serem unilaterais, bilaterais ou multilaterais
(por exemplo, como parte de uma reunido de associagéio
comercial), frequentes ou isoladas, diretas ou indiretas
por meio de terceiros (como um fornecedor, distribuidor,
agente ou associacdio comercial comum). Do ponto de vista
antitruste, o férum e os meios pelos quais as informagdes
sdo trocadas sdo irrelevantes, ou seja, ndo hd diferenca
se as informagdes sdo trocadas em uma reunido fisica,
por exemplo, no contexto de uma reuniéo de associagdo
comercial, ou através de uma determinada plataforma de
comunicacdo (por exemplo, WhatsApp, Telegram), via midia
social (privada) (por exemplo, Facebook ou Twitter/X ou em
um contexto comercial ou privado.

A preocupagdio é que as trocas de tais informacdes
comerciais sensiveis possam afetar o comportamento do
mercado e, portanto, afetar a concorréncia.

Exemplos de informagdes

concorrencialmente sensiveis —
ndo compartilhar

Informagdes histéricas (ou
seja, com pelo menos um ano de
idade*) e/ou agregadas (ou seja,
na medida em que o acesso A
informagdes confidenciais ndio
seja possivel) (por exemplo, custo
agregado/médio e/ou histérico,
volume de vendas e informagdes
de receita que ndo fornecem mais
nenhuma vis&io competitiva).

* Informagodes de custo ou prego
atuais ou futuras (como precos
de mercado, margens, comisséio,
abatimentos, férmulas de precos,
metodologias ou cdlculos).

* Informagées ndo publicas
relacionadas a estratégia
(licitac®es atuais e futuras, politicas
relacionadas & concorréncia,
marketing atual e futuro e planos
de negdcios, estado atual de
entrada de pedidos e backlog,
taxa de utilizagdo de capacidade,
R&D pendente e planejoda).

Informagdes publicamente
disponiveis (relatérios anuais,
numero de empregados de vendas,
locais de escritérios, informagdes
gerais da organizagéo corporatival).

DivisGio anénima de receita ou
volume para os principais clientes e
fornecedores (desde que o acesso
a informagdes confidenciais ndo
seja possivel).

% Informagdes relevantes do cliente
ou fornecedor (como prego, volume,
rescisdio, datas de renovagdo ou
termos incomuns).

Consulte o Anexo 1sobre conduta comercial, o0 Anexo 2 sobre negociagées com concorrentes e o Anexo 5 sobre reuniées

de associagbes comerciais para obter orientagdes adicionais.

“ Esteja ciente de que, para certas atividades e/ou produtos, o periodo de tempo dentro do qual as informagées podem ser consideradas
«histéricas» pode ser mais longo, em particular levando em consideragéo a duragdo dos contratos comerciais. Por exemplo, no setor siderurgico,
é geralmente aceito que a informag&o com um ano de idade é histérica. No entanto, para certos produtos como semiacabados e lingotes, agos
para embalagem e material ferrovidrio, informagdes com um ano de idade podem ser consideradas como sendo muito recentes em relagéo a

atividade atual e, consequentemente, ndo histdricas.



Principais regras relativas a negociagées com
fornecedores, clientes, distribuidores

Embora o conluio entre concorrentes constitua a violag&o
maiis reconhecida da lei da concorréncia, os acordos com
clientes, fornecedores ou distribuidores podem igualmente
violar as leis da concorréncia. Isso se enquadra em uma
proibicdo comum de restricdes verticais.

Os seguintes itens s@io considerados ilegais na maioria

das jurisdicdes:

— definir as politicas de pregos do seu cliente (incluindo
a definicdio de um prego de revenda minimo ou fixo
ou pregos recomendados vinculativos que sejam
aplicados por sangdes, ameagas ou  Promessas
explicitas ou implicitas, descontos, condicdes de
pagamento, volumes minimos ou maximos, margens de
lucro ou quaisquer outras condigdes comerciais para
negocios com terceiros);

- cldusulas de destino (ou seja, colocar restricdes &
capacidade de um cliente de usar/revender um
produto fora de um determinado territorio; e

— proibigdo de vendas passivas (ou seja, colocar
restricdes na resposta a pedidos ndo solicitados de
clientes ou clientes potenciais existentes).

Em certos casos, os acordos verticais podem se beneficiar
de uma excegdio da proibigdéio de acordos anticompetitivos
em que o fornecedor e o comprador: (a) ndo excede,
individualmente, uma participacdio de mercado de 30% nos
mercados relevantes de venda e compra:® e (b) néo incluem
as chamadas «restrigdes graves»® ou outras cldusulas que
ndo excluem ou limitam sua obrigagdo (as chamadas
clausulas cinzas). Para obter mais informacgdes e orientacdes
adicionais sobre as regras aplicéveis a acordos verticais e
restricdes (por exemplo, exclusividade, restricdes territoriais,
manutencdio de pregos de revenda), consulte o Anexo 1
sobre conduta comercial.

Uma avaliagdo caso a caso é geralmente necessdria
antes de celebrar um acordo que contenha tais restricoes
verticais. A Equipe Juridica da ArcelorMittal deve sempre
ser consultada antes de concluir qualquer acordo com
um fornecedor ou cliente que possa ter um efeito negativo
sobre a concorréncia e/ou conceder quaisquer direitos
preferenciais ou especiais (seja em favor de um cliente ou
fornecedor ou da ArcelorMittal, incluindo, por exemplo,
clausulas de exclusividade/n&o concorréncia e nagdo
mais favorecida — Most-Favoured-Nation Clause.).

Consulte o Anexo 1 sobre conduta comercial para obter
orientagdes adicionais.

Principais regras relativas & conduta ao
manter uma posi¢do dominante ou poder de
monopdlio

O direito da concorréncia também proibe certas condutas
unilaterais abusivas por empresas “dominantes” ou
empresas com “poder de monopdlio”.

— "Domindncia” significa uma posigdio de forga econdmica
gue permite a uma empresa impedir a concorréncia efetiva
em um mercado relevante, proporcionando-lhe o poder
de se comportar, notadamente, de forma independente
de seus concorrentes, seus clientes e, em Ultima andlise,
dos consumidores. O poder de monopdlio ocorre quando
uma empresa tem uma posicdo dominante no mercado.

- E importante notar que uma posicdo dominante em si
ndo é ilegal ou condendvel. As empresas dominantes s@io
livres para competir por mérito contra seus concorrentes,
desde que essa concorréncia ndo leve a exclusGo ou
eliminag&o da concorréncia que, em Ultima andlise,
afetaria negativamente os consumidores. As empresas
dominantes estdio, no entanto, sujeitas a certas limitacdes
em sua conduta.

- E o «abuso» de tal posicdio dominante que é ilegal e
pode levar a penalidades pesadas. O comportamento &
geralmente considerado «abusivo» quando é: (i) «xanormal»
ou «irracional» (ou seja, comportamento que ndo pode
ser explicado pelo comportamento comercial habitual);
e (i) afeta / distorce negativamente a concorréncia. Além
disso, a conduta que é perfeitamente legal para uma
empresa gque ndo é dominante pode ser ilegal («abusiva»)
quando realizada por uma empresa dominante (por
exemplo, exclusividade, pregos abaixo dos custos, recusa
de negociag@o — consulte a Tabela T abaixo).

Consequentemente, € importante verificar se o grupo
ArcelorMittal pode ou n&o ser considerado dominante em
cada um dos mercados (produto e geografico) em que atua.

— A domindncia pode ser encontrada quando uma
empresa/grupo tem uma alta participagéo de mercado
(geralmente superior a 40% em um produto especifico e
mercado geogrdfico, o limite exato varia de pais para pais)
em relacdo a um determinado produto ou servigo em um
mercado geogrdfico especifico (por exemplo, nacional,
regional ou local) onde é improvavel que os clientes/
fornecedores mudem para outro produto ou servigo no
caso de pequeno aumento de preco de forma constante.

— A determinagdo do «mercado do produto» relevante e do
«mercado geogrdfico» relevante é, consequentemente,
um passo importante na determinacdo de uma posicdo
dominante. Todas as aflliadas da ArcelorMittal (empresas
nas quais qualquer entidade do grupo ArcelorMittal
detenha mais de 50% de participacdo aciondria) e todas
as joint ventures nas quais o grupo ArcelorMittal detenha
controle conjunto (ou seja, tenha o poder de bloguear
agdes que determinem o comportamento comercial
estratégico da joint venture) devem ser incluidas no cdlculo
da participagdo de mercado. No entanto, a domindncia
também pode ser identificada onde uma empresa tem
uma participagdo de mercado mais modesta; o fator
determinante é se uma empresa pode agir de forma
suficientemente independente de seus concorrentes, seus
clientes e, em Ultima andlise, dos consumidores.

$Isso requer, em cada caso, uma consideragdo cuidadosa pelos especialistas em direito da concorréncia de: (a) a dimensdo do mercado do
produto, ou seja, quais produtos séo substituiveis a partir das perspectivas do lado da oferta e da demanda; e (b) o mercado geografico, ou
seja, dentro do qual as condigbes competitivas do quadro geogrdfico sdo suficientemente homogéneas.

¢ Formas particularmente prejudiciais de conduta colusiva, como a fixagdo de pregos, a divisdo de mercado e os acordos para limitar a oferta

entre concorrentes



Diagrama n° 1: Escopo da proibigdo de abuso de posi¢éio dominante

D;ﬁ::ggg:e + Dominéncia + — Proibicéio
Limitado a empreendimentos (ou Quando a conduta permitir ao Na pratica, relevante quando
seja, entidades com uma atividade empreendimento/ d& a capacidade de : a participagdo de mercado do
econdmica, independentemente de () agir de forma independente dos empreendimento é superior a aprox. 40~
ter fins lucrativos e de serem publica concorrentes, clientes ou fornecedores: e/ou 50%, mas isso depende da estrutura do
ou privada). ' ' mercado.

(i) impedir a concorréncia efetiva (por exemplo,
aumentando 0s Precos para niveis acima
da concorréncia a longo prazo).

Tabela n° 1: Lista de comportamentos proibidos para empresas dominantes

Tipos de abuso Precificagdo Ndo precificagéio

Abuso explorador + Pregos Excessivos. + Termos e condigdes excessivos/desequilibrados.
* Pregos predatérios — propor pregos abaixo do custo + Os acordos de negociagdo exclusiva — aplicdveis tanto
com a intengdo de reduzir/eliminar a concorréncia, a uma obrigagdio de fornecimento exclusivo como
0 que permitiria aumentos de pregos assim que a a uma obrigagdio de compra exclusiva — podem ser
concorréncia fosse eliminada. anticoncorrenciais, dependendo do seu efeito sobre a

concorréncia.

Descontos e abatimentos néio relacionados a ganhos
de eficiéncia e economia de custos identificveis,

Recusa de fornecimento (incluindo recusa de acesso

por exemplo, descontos de fidelidade/abatimentos ainstalagdes essenciais) — a fim de prejudicar um

de fidelidade, por meio dos quais as empresas concorrente em um mercado vizinho, relacionado ou da
Abuso excludente compensam os clientes por relacionamentos exclusivos sua cadeia de valor, onde nenhuma alternativa pode

ou quase exclusivos que levam & exclusdo/blogueio do ser facilmente encontrada pelo concorrente.?

mercado dos concorrentes.”’ . .
» Amarragdo e agrupamento de produtos que néo tem

Comypressdio de margem — cobrar um prego por um efeitos de economia de custos onde a empresa &
produto no mercado a montante que, em comparagdo dominante em um dos produtos.

com o prego cobrado no mercado a jusante, ndo

permite que um concorrente igualmente eficiente

que compre o produto a montante negocie de forma

lucrativa no mercado a jusante de forma duradoura.

.

Precos discriminatarios entre clientes / fornecedores em
situacdo semelhante sem justificativa .©

.

Discriminatory abuse Outras formas de discriminagdo.

Por exemplo, precos que impedem importagdes e Outras barreiras as importagdes e exportagdes

Other types of abuse exportagdes paralelas. paralelas.

7 No entanto, os sistemas de desconto por quantidade ligados exclusivamente ao volume de compras feitas a uma empresa dominante séo
geralmente considerados como néo tendo um efeito de encerramento e, portanto, néo infringem o direito da concorréncia.

8 A recusa de fornecimento &, no entanto, permitida quando objetivamente justificada, por exemplo, devido & indisponibilidade de material,
quebra de contrato, como ndo pagamento pelo cliente ou falta de credibilidade.

? A amarragéo ocorre quando um fornecedor dominante de um produto condliciona sua venda & compra de outro produto pelo cliente, em
detrimento dos concorrentes (a menos que isso seja benéfico para o cliente). De forma semelhante, o agrupamento refere-se a uma situagdo
em que dois ou mais produtos séo embalados juntos e vendidos em um pacote a um Unico prego.

1 As dliferengas de preco podem ser justificadas devido, por exemplo, & distancia do mercado, resultando em custos mais altos de transporte ou,
inversamente, descontos por volume com volumes aumentados, levando a redugdes efetivas de custos na produgdo ou no transporte.



Principais regras relativas ao controle de
fusdes

As jurisdicdes adotam regimes de controle de fusdes para
evitar consequéncias anticompetitivas das operagdes de
M&A. Como resultado, as transacdes podem estar sujeitas &
aprovagdo ex-ante pelas autoridades de concorréncia em
uma ou varias jurisdigdes, ou seja, a transac&o ndo pode ser
fechada até que as autorizacdes necessdrias sejom obtidas
ou o periodo de revis@o legal em questdio tenha expirado
sem que uma decis@o de proibicdio seja emitida. Se uma
transac&o acionard ou N&o uma aprovacdo previa estd
normalmente baseada em um teste com duas frentes que
consiste em:

— Se uma operacgdo constitui ou ndo uma “concentragdo”
para fins de controle de fusdo, sendo uma participagdo
qualificada, que confere ao investidor (ou ao conséreio)
certa influéncia sobre & empresa alvo. Essa influéncia
é tipicamente «controle», amplamente definida como
a capacidade de determinar ou bloguear decisdes
estratégicas importantes, como aprovagdo/demissdo
da alta administragdio, aprovagdo de planos de negdcios
ou orgamentos ou questdes estratégicas compardveis.
No entanto, em certas jurisdicdes, o limite para uma
«concentragdo» pode ser menor.

—-Se as partes de uma «concentrag@io» (normalmente
o investidor e a empresa o alvo, mas em alguns casos
incluindo outros participantes) atendem a certos limites de
volume de negécios globalmente e na jurisdigdo relevante
(ou outros limites, como valores de ativos ou participagdes
de mercado) para tornar uma transagdo suficientemente
relevante do ponto de vista macroecondmico para
justificar uma reviso ex ante.

Embora existam certos padrées gerais para identificar os
requisitos de arquivamento, a andlise é sempre especifica
do caso e da jurisdigdo e exigird uma reviso completa
dos requisitos legais, documentos de transacdo e
dados relevantes. Portanto, é importante que a Equipe
Juridica da ArcelorMittal seja informada o mais cedo
possivel sobre qualquer transag¢do ou oportunidade em
potencial, para que os possiveis requisitos de aprovacdo
possam ser avaliados de forma abrangente.

A complexidade e as implicagées do cronograma de um
processo de controle de fusdo dependem, em parte, do grau
de sobreposicdes horizontais entre as partes, ou seja, se elas
s@io concorrentes relevantes entre si. Também variard com
base no nivel de elos verticais, principalmente considerando
a dindmica entre as empresas em diferentes niveis da
cadeia de suprimentos. Em cada caso, serd necessaria uma
avaliagdio da viabilidade do controle das fusdes, tendo
em conta a abordagem adotada pelas autoridades de
concorréncia relevantes na pratica decisdria recente.

Dependendo dos requisitos especificos das jurisdigdes
relevantes, os procedimentos podem durar entre 1-2 meses
para casos claros ou potencialmente um ano ou mais para
Casos Mais complexos.

As revisdes regulatérias de controle de fusdes podem

consistir em varias fases, incluindo:

—trocas informais e geralmente confidenciais de pré-
notificacdo;

—um periodo de revis@io regular mais curto para casos
simples; e

—uma andlise mais aprofundada para  casos  mais
complexos.

Nestes processos, as autoridades da concorréncia confiam
frequentemente nos documentos internos das partes como

meio de prova para avaliar os efeitos provdveis sobre a
concorréncia. Portanto, deve-se ter cautela co produzir
documentos no contexto de uma possivel transagdo de
M&A (incluindo, por exemplo, memorandos de informagdes
e teasers), uma vez que tais documentos podem se tornar
divulgaveis.

Consulte o Anexo 9 sobre Criagdo de Documentos para
obter orientagdes adicionais.

O controle de fusdes visa garantir que as transagcdes ndo
limitem a concorréncia nos mercados. Mais de 150 jurisdicdes
em todo o mundo tém regimes de controle de fusdes em
vigor. A possibilidade de uma obrigacdo de notificagéo
surgir depende do tipo exato de transagdo, do volume de
negdcios gerado pelas partes da transagdo nessa jurisdicéio
especifica e/ou das quotas de mercado e/ou valores de
ativos. Esses critérios diferem entre as jurisdicoes.

Se for necessdrio um registro de controle de fus@o ex-
ante, isso geralmente significa que a transagdo ndo pode
ser fechada antes da obtencdo da autorizagdo das
autoridades de concorréncia relevantes. Até o fechamento
da transacdo, as partes de uma transagdio permanecem
empresas independentes e devem continuar a gerenciar
suas atividades independentemente umas das outras.
Isso significa que as regras antitruste sobre acordos
anticompetitivos continuam a ser aplicadas entre as partes
de uma transagdo até o fechamento.

As regras de controle de fusdes e antitruste impdem certas
restricdes As negociagdes entre: (i) o comprador, o vendedor
e a empresa alvo; ou (i) empresas que criam ou adguirem
uma joint venture juntas na fase de planejomento da
transagdo e no periodo entre a assinatura e a conclusdo.
Exemplos particularmente pertinentes sdio restrigdes & troca
de informagdes concorrencialmente sensiveis, que podem
exigir certas medidas de salvaguarda, como um acordo
de equipe limpa ou restrigdes adicionais. Em particular, as
salvaguardas podem procurar garantir que o adqguirente
n&o obtenha controle operacional sobre o alvo antes do
fechamento e evitar qualquer integragéo real com o alvo,
em suma, para evitar qualquer precipitagdo.

Além do controle de fusdes, em certos casos, também o
controle de investimentos estrangeiros ou os registros de
subsidios estrangeiros sdo relevantes.

» Controle de Investimento Estrangeiro Direto

O controle do Investimento Estrangeiro Direto ("FDI — Foreign
Direct Investment”) visa garantir que as transagdes ndo
aumentem os riscos & seguranga nacional. Por exemplo,
aquisicdes em setores estrategicos ou criticos, como defesq,
energia, transporte ou matérias-primas, para citar apenas
alguns, podem desencadear uma exigéncia de registro.
Em todo o mundo, mais de 80 jurisdigbes tém um regime
de investimento estrangeiro em vigor. As regras de controle
de investimentos estrangeiros podem capturar aquisicdes
de apenas 10% das agdes de uma empresa, bem como
transagdes como negdcios de ativos ou aquisichio de
valores mobilidrios. Os principais critérios para determinar
se os registros de controle de investimento estrangeiro séo
acionados s@io as atividades do negdcio alvo em setores
estratégicos ou criticos, bem como a nacionalidade do
adquirente. Da mesma forma, esses critérios diferem em
cada jurisdi¢do.

* Regulamento de Subsidios Estrangeiros

De acordo com o Regulomento de Subsidios Financeiros
(«FSR - Financial Subsidies Regulation»), as partes de
uma transacdio, ou seja, o adguirente, a empresa alvo,
as controladoras da JV ou as entidades incorporadas,
dependendo do contexto, também podem precisar relatar
certas contribuigdes financeiras, de governos/entidades
publicas. Esta &, nomeadamente, a situagdo na Europa



em que tal apresentacéo é necessdria de acordo com o
volume de negdcios da UE da meta (para aquisicdes), da
joint venture ou de uma das partes na fuséo (para fusdes)
e o valor das contribuigdes financeiras recebidas de
entidades/governos publicos de paises ndo pertencentes
a UE". Um regime correspondente j& existe no Reino Unido
e outros regimes estéo sendo desenvolvidos em jurisdicdes
adicionais.

Consulte o Anexo 8a sobre Due Diligence e o Anexo 8b
sobre Restricbes de Salto de Arma para obter orientacdes
adicionais.

Deixar de protocolar o pedido de autorizag&o pode ter
conseguéncias de longo alcance. Isso pode levar a multas
altas, danos a reputagdo ou, na pior das hipdteses, uma
cisdo subsequente. Em algumas jurisdicdes, até mesmo

sangdes criminais podem ser impostas por ndo enviar uma
notificagdo se as partes forem obrigadas a fazé-lo.

Da mesma forma, informagdes imprecisas ou enganosas em
um pedido de autorizagdio podem ter sérias consequéncias,
incluindo multas impostas e atrasos matericis em um
cronograma de transagdo.

E inevitavel avaliar minuciosamente os requisitos para
o pedido de autorizagdo e fornecer dados veridicos,
completos e abrangentes sem ser enganoso no
respectivo pedido.
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" O conceito de “contribuicéo financeira” pode ser amplo e incluir inje¢ées de capital, concessdes, empréstimos, garantias, isengdes fiscais,
fornecimento ou compra de bens ou servigos e, em certos casos, a concessdo de certos direitos e contratos publicos (por exemplo, um contrato
de concessdo).




Anexo 1: Conduta empresarial (como gerir as relacdes comerciais em
conformidade com o direito da concorréncia, nomeadamente com distribuidores e

concorrentes)

Gerenciar o relacionamento comercial com os concorrentes

Fornecer informagdes sobre seus proprios precos atuais ou termos e condigdes comerciais no contexto de negociagdes
comerciais ndo levanta preocupagdes quando o objetivo & meramente comercial.

Mas assim que o objetivo por trds do fornecimento de informagdes sobre os proprios precos atuais ou termos e condigcdes
comerciais visar ou puder ter o efeito de reduzir a incerteza do mercado ou obter feedback do mercado fora de qualquer
relagdo comercial, essa prdtica pode ser considerada uma prdtica anticompetitiva ilegal.

Faca negdcios com concorrentes APENAS quando houver:
—uma necessidade econdmica real para tais compras/vendas, e
—uma intengdio genuina de entrar em uma relagéo comercial especifica.

O Que N&o Fazer

* Né&o hesite em ndo cotar se a solicitagdo ndo parecer séria
(solicitagéo(&es) ficticials) de cotagdo).

Discuta transacées comerciais apenas na posicéo de fornecedor/cliente,
ou seja, troque e discuta APENAS as informagdes estritamente necessdrias
para concluir a relagéio comercial em questdo. Discutir os precos dos
produtos para negociar a transagdio & loégico neste quadiro.

* N&o discuta a estratégia de pregos do Grupo e/ou métodos ou férmulas
usadas para determinar seu valor

% N&o trocar ou discutir sobre outras ofertas recebidas de/oferecidas a
outros fornecedores / clientes (internos ou externos)

% N&o discuta/concorde com os precos em relacéo ao mercado onde as
Partes competem e/ou em relagéio ao mercado a jusante/a montante

* N&o proibir ou limitar a concorréncia entre as partes e/ou com uma
unidade da ArcelorMittal em um nivel a jusante/a montante. Né&o inclua
restricdes (clausula de néio concorréncia ou obrigagdes relacionadas a
precos de revenda ou alocagdes territoriais ou de clientes) em seus acordos.

Evite entrar em relagdes comercicis com um concorrente no mesmo nivel
da cadeia de suprimentos => suspeita de trocas de pregos de mercado

* Ndo utilize esse contato para verificar informagdes de mercado
diretamente com fornecedor(es)/cliente (s) concorrente (s) e/ou organizar
trocas indiretas de informagdes com seus concorrentes.

Da mesma forma, € preciso ter cuidado ao encontrar o agente comercial de um concorrente durante umal visita do cliente

O Que Ndo Fazer

* Néo revele quaisquer politicas ou informagdes comerciais estratégicas ou
comercialmente sensiveis do Grupo ArcelorMittal.

% N&o se envolva em nenhuma discussdo sobre:

(i) pregos dos produtos (incluindo base de negociacdo, extras, taxas de
transporte ou outras condigdes de vendas relacionadas a pregos, como
condigdes de crédito, métodos de pagamento ou descontos comerciais);

(i) programas de produgéo (quantidade, estoques, prazos de entregal);

(i) politicas de clientes/fornecedores (abordagens de mercado, plano de
marketing, etc); e

(iv)outros topicos comercialmente sensiveis.

* Qualquer troca de informagdes que aumente a transparéncia do

mercado e possa informar seus concorrentes sobre suas intengdes ou

comportamentos comerciais corre o risco de ser considerada uma prdética
anticoncorrenciall.

Sempre deixe claro para os concorrentes que vocé néio pode e ndo
falard sobre informagdes confidenciais do ponto de vista do direito da
concorréncia. A troca de informagdes deve ser limitada as informagdes
disponiveis ao publico, como dados macroecondmicos ou outras
informagdes j& divulgadas publicamente, sem, é claro, revelar detalhes
confidenciais.

Prepare um relatdrio curto, mas preciso, esclarecendo a troca que ocorreu.
Serd Util em caso de investigagdio subsequente do direito da concorréncia
(que pode ocorrer varios anos apds o evento) para esclarecer os topicos
discutidos e o contexto da troca. Limite seu relatério & declaragdio de fatos.

* N&o se esqueca de que qualquer contato com os concorrentes deve ser
sempre conduzido como se estivesse aos olhos do publico.

Nenhuma pergunta/divida pode/deve ser levantada quanto & intengéo
ou resultado de tal contato com os concorrentes.



Gestdo do relacionamento comercial com clientes/fornecedores

As seguintes diretrizes de melhores praticas devem ser seguidas ao negociar com um cliente/fornecedor:

O Que Ndo Fazer

* N&o incentive/solicite aos clientes/fornecedores

que fornegam informagdes solbre os pregos atuais e os
termos e condigdes comerciais dos concorrentes ou suas
intengdes futuras, nem diretamente nem de maneira
velada por meio de perguntas abertas, como por
exemplo:

Quanto o [Concorrente 1] estd oferecendo/pagando?
Como nossos colegas estéio oferecendo,/pagando?

Houve algum movimento recente no mercado que eu néo
estou ciente?

Vocé recebeu algum antncio de pre¢o?

O mero recebimento de informagdes comercialmente
sensiveis pode ser suficiente para comprometé-lo, em
particular, se fizer parte de comunicagées sistemdticas e
regulares.

Discussdes gerais sobre variagdes de pregos publicos, como indices. Tal discusséio seria
aceitavel.

Informar aos clientes/fornecedores que a ArcelorMittal néo deseja receber informagdes
comerciais sobre/de concorrentes por meio do encaminhamento regular ou continuo e
sistemdtico de informagdes, mensagens ou capturas de tela de mensagens, contendo
informacdes diretas sobre precos e/ou outros termos e condicdes comerciais oferecidos pelos
concorrentes a esses clientes/fornecedores.

Se forem recebidas informagdes comercialmente sensiveis sobre concorrentes (por exemplo,
sobre estratégia e/ou precos futuros), vocé/a ArcelorMittal devemn transmitir imediatamente a
mensagem estabelecida abaixo.

«Por favor, néo encaminhe este tipo de comunicagdo comercialmente sensivel para nés.»

Manter um registro da fonte de qualquer informagéo de mercado comercialmente sensivel
recebida (por exemplo, e-mails, capturas de tela) de clientes/forecedores e o contexto
especifico (incluindo uma negociagéo comercial especifica), para demonstrar que ndo foi
solicitada pela ArcelorMittal.

Limitar a circulacéo de informagdes sobre negociacdes com clientes/fornecedores dentro
dos empregados da ArcelorMittal ao minimo necessdrio (apenas para aqueles que “precisam
saber”).

Ao circular informagdes, contextualize-as para facilitar a evidéncia de que essas
informagdes s&o provenientes de clientes/fornecedores, ndo de contato direto ou indireto com
ols) concorrentel(s).

% N&o compartilhar com clientes/fornecedores os pregos
e condigdes acordados com outros clientes/fornecedores
identificando esses outros clientes/fornecedores, pois isso
poderia aumentar a transparéncia do mercado.

No contexto de negociagdes comerciais gerais, uma referéncia geral a desenvolvimentos
de negdcios, por exemplo, o fato de que a ArcelorMittal fechou recentemente um acordo com
um fornecedor especifico, seria aceitavel, se nenhuma referéncia a precos de venda/compra
especificos ou condigdes comerciais for feita.

No contexto de negociagdes comerciais gerais, uma referéncia geral o fato de que a
ArcelorMittal fechou recentemente um negdcio a um determinado prego, ou sujeito a certas
condi¢des comerciais, seria aceitavel, se nenhuma referéncia a um cliente/fornecedor
especifico for feita.

* Né&o fornega informagdes sobre nossos proprios pregos
ou outros termos e condi¢gdes comerciais diretamente
aos clientes/fornecedores se estiver ciente de que seréo
encaminhados aos concorrentes.

Inserir em cada uma de suas correspondéncias com clientes/fornecedores contendo
informagdes sobre seus pregos ou condigdes comerciais, a seguinte mensagem:

“Esta informagdio é confidencial e destina-se apenas ao seu conhecimento. Por favor, néo
compartilhe essas informagées com outras Partes.”

Na medida do possivel, insira a mensagem acima em toda a sua correspondéncia comercial.

x Néo responda a todos os destinatdrios de um e-mail
enviado por um cliente/fornecedor se incluir os enderecos
dos concorrentes. Tal prética poderia ser utilizada pelo
remetente para colocd-lo em concorréncia «direta» por
meio de e-mails e/ou para informa-lo sobre allista de seus
clientes/fornecedores.

Gerenciar o relacionamento comercial com os

distribuidores

“Varejista/revendedor/distribuidor independente” versus

“agente”

Vocé deve evitar trocas de e-mail com concorrentes que possam divulgar ou dar uma
vis@o sobre suas politicas de negdcios, estratégias comerciais e/ou informagdes sensiveis aos
negdcios. Todas as informagdes relacionadas a pregos sdio sensiveis do ponto de vista do
direito da concorréncia e ndio devem ser trocadas direta ou indiretamente com concorrentes.

pelo comprador quando da revenda de um produto/
servigo aos seus clientes. O RPM pode ser o objeto de um
acordo, uma disposicio em um contrato comercial ou
resultar de uma prdtica concertada entre um fornecedor e
um vendedor/revendedor. Tais praticas serdo geralmente
consideradas ilegais. Na maioria dos paises (Europa, Brasil,

As regras apresentadas abaixo sdio aplicadas em relacdes
verticais entre um vendedor e um comprador independente
(varejista/revendedor/ distribuidor). Quando um fornecedor
distribui seus produtos por meio de um agente ou em
consignacdo de tal forma que a propriedade das
mercadorias ndo deixa de ser do fornecedor até que as
mercadorias sejom entregues ao cliente final, a imposi¢do
de um preco fixo ou minimo/maximo € totalmente legal
como um agente atua «em nome» de seu fornecedor e de
acordo com sua politica de precos.

Simplesmente chamar um distribuidor de agente, é claro,
ndo é suficiente e uma autoridade de concorréncia ou
um tribunal provavelmente se preocupard mais com a
fungdo do que com a retdrica ou rétulos para determinar
se uma pessoa ou entidade & um agente ou uma entidade
separada e independente.

Manutencéo de pregos de revenda (RPM — Resale Price
Maintenance)

RPM é a imposicdo, direta ou indireta, de um prego fixo ou
minimo ou de um preco nivelado (price floor) a ser aplicado

Turquia, Ucr@nia e em certos Estados dos EUA, como Nova
York ou Maryland), essa ilegalidade existe «per se» (ou
seja, seria tratada como um cartel). Em outros paises, essa
ilegalidade serd determinada apds a avaliacdio «sob aregra
da razéo» (no nivel federal dos EUA, por exemplo), o que
exige que os efeitos anticompetitivos sejom estabelecidos.
Existem circunsténcias muito limitadas em que pode ser
possivel defender a RPM, mas o énus da prova recai sobre a
empresa imponente e o risco é muito alto. Portanto, a Equipe
Juridica da ArcelorMittal deve estar sempre envolvida.

Um preco de revenda verdadeiramente «recomendado» é
considerado aceitdavel sob certas condigdes...

Um preco de revenda meramente sugerido/recomendado
ndo levanta preocupagdes de concorréncia, desde que

(1) eles né&o correspondam a um «prego de revenda
fixo ou minimo», por exemplo, como resultado de
ameagas, pressdo ou incentivos do fornecedor sobre
as distribuidoras para manter um determinado nivel de

preco e
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(2)a posicdo de mercado do fornecedor ndo leva a
uma aplicagdo uniforme de precos no mercado dos
revendedores.

Tal abordagem é geralmente aceita globalmente. Em
qualquer caso, se o varejista tiver a impressdo de que
se espera que se comporte de uma determinada forma
em relac@io aos precos sugeridos/recomendados e que
ficard em desvantagem se recusar-se a fazé-lo, o prego
recomendado/sugerido perde a sua legalidade e serd
considerado como RPM. Tais situacdes podem ocorrer, por
exemplo:

- fixando a margem de distribuic@io ou o nivel méaximo de
desconto que o distribuidor pode conceder a partir de um
nivel de prego prescrito;

+ fazendo com que os descontos do fornecedor ou seu
reembolso de custos promocionais estejom sujeitos a
observancia de um determinado nivel de prego; ou

s por ameagas, intimidagdes, adverténcias ou mesmo
sancdes contra um revendedor que ndo respeite um
determinado nivel de preco (como penalidades, atraso ou
suspensdo de entregas ou rescisio de contratos).

Assim, os fornecedores podem recomendar um prego
minimo, mas ndo devem impedir que um varejista venda
abaixo de qualquer prego minimo em sua Politica de Preco
Minimo Aconselhado (MAP - Minimum Advised Price Policy).
Se houver uma indicagdio de que os revendedores sdo
incentivados a implementar os precos minimos deste MAP,
a conduta serd analisada no dmbito do RPM e poderd ser
sancionada como ilegal.

E quanto ao prego méximo... isso depende da jurisdi¢do

A imposigdio de um prego mdéximo (price ceiling) é permitida
na India, Turquia, Ucré&nia e na Europa, sendo que a
Comisséo Europeia considera que os pregos maximos de
revenda beneficiam os consumidores. Mas em outros paises
(Brasil e EUA, por exemplo), ndo hd isencdio para tetos de
precos, € a imposicdo de precos maximos estard sujeita a
uma avaliagdo de acordo com a regra da razdo discutida
acima. Consulte a Equipe Juridica caso a imposigdio do nivel
maximo de pregos seja considerada em um determinado
caso. Observe que o distribuidor deve estar sempre livre para
vender abaixo do preco maximo.

Monitorando o desempenho de suas redes

Os dados de vendas podem ser compartilhados para fins
de gerenciamento de desempenho, se as informagdes que
estdo sendo solicitadas e as medidas que um distribuidor
pode ser obrigado a tomar forem limitadas (por exemplo,
promogdo e marketing). Tal troca pode, no entanto, néo
fazer parte de um sistema de controle/monitoramento de
precos.

Quando uma empresa esté considerando qualquer agéo
sobre os precos de revenda ou deseja contestar tais
acordos, ela deve consultar o Departamento Juridico
para determinar se o acordo provavelmente enfrentard
escrutinio antitruste. Dependendo do contexto e/ou do
local, as autoridades de concorréncia podem considerd-
lo «per se» ilegal ou «préd/anticompetitivo sob a regra da
raz&o». Em cada momento, a justificativa por trés dessa
decisdo serd avaliada.

Restrices Territoriais

Uma restricdo territorial estabelece um territério de venda
exclusivo para um atacadista ou distribuidor de varejo
autorizado. Nesse caso, por exemplo, um Unico distribuidor
obtém os direitos de um falbricante para comercializar um
produto ou servico em um determinado territério e outros
distribuidores estéio proibidos de vender ativamente (ou
seja, visando ativamente os clientes) ou passivamente (ou
seja, respondendo a solicitagdes de clientes) neste territorio.
Nesse sentido, os distribuidores ndo podem oferecer o
produto ou servigo fora do territdrio designado e ndo podem
responder a solicitagdes de clientes em outros territorios. Tais
clausulas s@io, por si s, ilegais de acordo com as regras de
concorréncia europeias € estdo no topo da agenda dos
orgdos fiscalizadores. Em outras partes do mundo, pode
haver mais flexibilidade, por exemplo, com os EUA adotando
uma abordagem baseada em efeitos.

Na Europa, no entanto, existem isengdes limitadas dessa
proibicdo per se Nos casos em que a posicdo de mercado
das partes € moderada no mercado a montante (oferta) e
a jusante (demanda), o que significa que ambas as agdes
permanecem abaixo de 30%. Desde que esta condigdo
seja cumprida, por exemplo, num sistema de distribuigdio
exclusivo, o fornecedor pode atribuir um territério ou um
grupo de clientes exclusivamente a um ou a um numero
limitado de compradores (até cinco), ao mesmo tempo que
restringe todos os seus outros compradores na UE de vender
ativamente no territdrio exclusivo ou ao grupo de clientes
exclusivo atribuido aol(s) distribuidor(es) exclusivo(s). Isso
também pode se aplicar em certas circunsténcias no que
diz respeito & introducéo de um novo produto — entre em
contato com a Equipe Juridica para obter mais conselhos.
Quaisquer restricdes as vendas feitas em resposta a
solicitagdes de clientes individuais (as chamadas «vendas
passivas») em um sistema de distribuigdo exclusivo sdo
consideradas como infragdio grave .

Considerando a posi¢cdo estrita adotada por certos
reguladores de concorréncia sobre restri¢cdes territoriais,
consulte o Departamento Juridico no caso de restricbes
territoriais estarem previstas em um determinado
contrato do qual uma entidade da ArcelorMittal seja ou
possa se tornar parte.

Cldausulas de destino

Cléusulas de destino, ou seja, cldusulas pelas quais
o comprador € impedido de vender mercadorias em
outros territdrios que ndo o territdério de compra ou
onde incentivos correspondentes foraom definidos, sdo
geralmente consideradas ilegais. Em situacdes excepcionais
estritamente limitadas, tais cldusulas podem ser aceitdveis,
mas tais situagdes precisam ser avaliadas caso a caso e
precisam ser liberadas primeiro pela Equipe Juridica.

Acordos de Exclusividade

Os acordos de negociagdio exclusiva sdio acordos em que
uma parte se compromete a negociar exclusivamente
com outra e, portanto, a ndo lidar com concorrentes da
outra. Tais acordos podem levantar questdes sob as regras
antitruste de uma série de jurisdicdes (incluindo a UE e os
EUA) porque, ao negar aos concorrentes o acesso dos bens
ou servicos (insumos) oferecidos pela parte vinculada, eles



podem excluir esses concorrentes do mercado ou prejudicar
materialmente sua capacidade de competir. Nem todos
esses acordos sdo uma violagdo das regras antitruste, uma
vez que também é reconhecido que tais acordos podem
criar eficiéncias.

Devido as eficiéncias que os acordos de distribuicdo
exclusiva normalmente tém, de acordo com as regras da
UE, tais acordos séio considerados legais, desde que ambas
as partes do acordo se enquadrem em um «porto seguro»
de uma participagdo de mercado na oferta e no lado da
demanda permanecendo abaixo de 30%. Se tal condi¢dio
for atendida e as partes ndlo se envolverem em certas
prdticas proibidas por si sé “por fora” do acordo, ela € legal.
De fato, é possivel que um fornecedor nomeie até cinco
outros distribuidores exclusivos em um determinado territério
ou para um grupo especifico de clientes.

Ao considerar um acordo exclusivo com um fornecedor,
distribuidor ou cliente, consulte o Departamento Juridico
para determinar se o contrato provavelmente enfrentard
escrutinio antitruste, em particular em mercados nos
quais a ArcelorMittal ou a parte contratada possam
deter uma posi¢éio de mercado mais pronunciada.

Diretrizes de melhores prdaticas amplamente semelhantes
se aplicam a troca de informagdes com um distribuidor em
compara¢do com a troca de informagdes com clientes/
fornecedores (consulte a tabela acima).



Anexo 2: Lidando com concorrentes

"Concorrentes” significa empresas ou grupos de empresas? independentes, que oferecem — ou sdo capazes de oferecer
dentro de um periodo® razoavelmente curto- os mesmos produtos ou servigos ou similares aos oferecidos pela ArcelorMittal
e todas as suas subsididrias.

Um cuidado especial precisa ser exercido em todas as negociagdes com os concorrentes, mas o grau de risco varia
dependendo do tipo de interagdo, conforme ilustrado no diagrama abaixo.

Diagrama n° 2: Medidor de Risco para lidar com concorrentes

Medidor de Risco

Efeitos ) Colaboragéo*
geralmente pré- em Logistica, Atendimento ao Cliente
competitivos
Colaboragao*
em F&E, Compras, Padronizagao
~ Colaboragao*
em Distribuicdo, Produgéo (Especializagao)
Troca de informagoes (risco muito alto)
Informagdes comercialmente sensiveis e relacionadas
com o futuro
Principaimente Cartel (sempre ilegal)
efeitos Fixagdo de pregos (pregos de compra ou venda),
anticompetitivos Divisao de Mercados, Compartilhamento de Clientes

ou Fontes de Fornecimento

*Desde que nenhum CSI seja compartilhado

2 Ou seja, ndo controlado pelo grupo ArcelorMittal. Uma subsididria é controlada por sua controladora para fins de direito da concorréncia se
esta exercer influéncia decisiva sobre ela, por exemplo, quando a controladora pode determinar a estratégia comercial da subsididria decidindo
ou vetando decisées sobre topicos comerciais importantes, como pregos, margens ou marketing.

Isso ocorre geralmente quando uma empresa controladora possui: (i) 100% (ou aproximadamente) das agdes ou direitos de voto da subsididria;
OU (i) pelo menos 50% dessas agdes e exerce influéncia decisiva na estratégia comercial da subsididria (por exemplo, precificagéo, margens);
OU (iii) em algumas circunsténcias, mesmo com menos de 50% das agdes, exerce influéncia decisiva na estratégia comercial da subsididria,
especialmente por meio do uso de direitos de veto sobre o plano de negdcios da subsididria, investimentos, nomeagdo de alta administragéo e
orgamento.

Os acordos entre empresas controladas por uma afiliada da ArcelorMittal ndo séo abrangidos pelas proibigées do direito da concorréncia
(sujeito as excegbes detalhadas no Anexo 3 sobre negociagdes dentro de uma empresa verticalmente integrada).

5 Esse periodo geralmente é de até dois ou trés anos, mas pode se estender até cinco anos, dependendo das circunstancias.



Se as reunides ocorrerem onde os concorrentes estardo presentes, algumas dicas de melhores praticas para garantir a
conformidade com a lei da concorréncia incluem:

— Crie um registro. Uma pauta deve ser divulgada antes de qualquer contato com concorrentes sem segdo «diversos», e atas
precisas devem ser registradas e retidas.

— Em suas discussées, observe que quaisquer propostas para cooperar ainda mais estardo sujeitas a revisdo legal para
conformidade com as leis aplicaveis. Alguns acordos podem desencadear implicagdes no controle de fusdes ou podem
ser revisados pelas autoridades posteriormente.

— Para discussées detalhadas, a assessoria juridica deve estar presente. Se houver alguma preocupagdo em torno da
adequagdo de uma discussdio, é aconselhdvel reunir-se novamente depois de buscar informagdes legais.

— Tome cuidado ao criar documentos internos. Considere que quaisquer documentos internos fiquem disponiveis para
agéncias governamentais que tenham a capacidade de solicitar ou até mesmo tirar copias desses documentos no caso
de uma investigagdo. Quaisquer documentos a serem compartilhados com um concorrente devem ser revisados por um
advogado com antecedéncia.

Veja abaixo um breve lembrete de todos os «O que fazer e o que ndo fazer» em relagdo aos contatos com os concorrentes.

Troca de informagdes com concorrentes

O que ndo fazer

Considere cuidadosamente se as informacdes sdo informagdes
comerciais confidenciais ou Informacées Competitivamente Sensiveis (CSI)
antes de compartilhd-las. (Veja exemplos do que & CSI abaixo).

Procure aconselhamento juridico imediatamente se nco tiver certeza se
as informagdes sdo CS| ou ndo.

x Evite compartilhar informagées confidenciais (mesmo que néo seja CSl)
com concorrentes, a menos que seja necessdrio e relacionado a um objetivo
legitimo (por exemplo, due diligence, avaliagdo ou colaboragéo pretendida,
como uma joint venture), e somente depois de procurar aconselhamento
juridico e possivelmente introduzir certas medidas de precaugdo (por
exemplo, um acordo de néio divulgagdo («NDA») ou acordo de equipe limpa
(«CTA»), consulte o Anexo 8 Due Diligence).

De um modo geral, ndo hd problema em compartilhar informagdes que
ndo sejam da CSI com concorrentes para um proposito legitimo.

O CSl tamlbém pode ser compartilhado com os concorrentes, se
acordado com a Equipe Juridica, que verificard se as salvaguardas estéio
em vigor e se o compartiihamento do CS| & necessdrio e relacionado a um
objetivo legitimo (por exemplo, logistica, P&D ou colaboragdo de produgéo).

* Nunca compartilhe o CSI com concorrentes e néio solicite o CSI dos
concorrentes, na auséncia de salvaguardas acordadas com a Equipe
Juridica.

Reunides e comunicagdio com concorrentes

Fale com a Equipe Juridica sobre suas obrigagdes de direito da
concorréncia antes de planejar ou participar de reunides com concorrentes
(mesmo em um contexto de associagdo comercial).

* Nunca chegue a um acordo ou entendimento sobre qualquer elemento
de preco, particionamento de mercado, compartilhamento de clientes ou
conduta competitiva futura com os concorrentes.

Certifique-se de que as reunides sejam regidas por uma pauta, circulada
com antecedéncia, contendo um lembrete da competicdo e que as atas
sejam tomadas.

* Nunca discuta a CSI — especialmente informagdes sobre pregos — em
uma reunido ou em comunicagdes com concorrentes, exceto se o objetivo
de sua reuniéo for uma relagéio comercial. Nesta Ultima situagdio, siga as
regras detalhadas no Anexo 1sobre Conduta Empresarial.

Termine uma discussdo ou saia de uma reunido e declare publicamente
sua desaprovagdo se achar que hd um risco de que a CS| esteja sendo
compartilhada ou se considerar que hé um risco de descumprimento da lei
de concorréncia.

* Nunca participe de nenhuma «reunido paralela» com outros concorrentes
antes ou depois das reunides planejadas.

Mantenha reunides e comunicagdes sobre o assunto (ou seja, focadas na
agenda e objetivos legitimos que foram previamente esclarecidos com sua
Equipe Juridica).

* Nunca procure influenciar a conduta competitiva dos concorrentes ou
limitar sua capacidade de determinar a conduta de forma independente
(ou seja, quais fornecedores usar, pontos de venda para fornecer produtos

: N . . ou servigos, etc).
Sempre levante quaisquer preocupagdes com a Equipe Juridica

prontamente se algo for dito em reunides ou em comunicagdes que vocé
acha que poderia dar origem a um risco de direito da concorréncia.

Exemplos de CSI — ndo compartilhar

Informagdes histéricas (ou seja, com pelo menos um ano de idade®)
e/ou agregadas (ou seja, na medida em que acesso/conhecimento de
informagdes confidenciais n&o seja possivel) (por exemplo, custo agregado/
médio e/ou histérico, volume de vendas e informagdes de receita que ndo
fornecem mais nenhuma vis&o competitiva).

* Informagdes de custo ou prego atuais ou futuras (como precos
de mercado, margens, comisséo, abatimentos, formulas de pregos,
metodologias ou cdlculos).

Informagdes publicamente disponiveis (relatérios anuais, nimero de
empregados de vendas, locais de escritérios, informagdes gerais da
organizagdo corporativa).

* Informagdes ndo publicas relacionadas & estratégia (licitagdes atuais e
futuras, politicas relacionadas & concorréncia, marketing atual e futuro e
planos de negdcios, estado atual de entrada de pedidos e backlog, taxa
de utilizag&o de capacidade, R&D pendente e planejoda).

Divis&io anénima de receita ou volume para os principais clientes
e fornecedores (desde que o acesso/conhecimento de informacdes
confidenciais ndo seja possivel).

* Informagdes relevantes do cliente ou fornecedor (como prego, volume,
resciséo, datas de renovagdio ou termos incomuns).

% Qu seja, denunciar a discussdo anticompetitiva de tal forma que fique claro para os demais participantes que a empresa néo deseja participar
dela, qualquer que seja a forma ou © momento e garantir que isso seja registrado em ata.

’® Esteja ciente de que, para certas atividades e/ou produtos, o periodo de tempo dentro do qual as informagées podem ser consideradas
«historicas» pode ser mais longo, em particular levando em consideragdo a duragéo dos contratos comerciais. Por exemplo, no setor sidertrgico,
é geralmente aceito que a informagéo com um ano de idade é histdrica. No entanto, para certos produtos como semiacabados e lingotes, agos
para embalagem e material ferrovidrio, informagdes com um ano de idade podem ser consideradas como sendo muito recentes em relagéo a
atividade atual e, consequentemente, ndo histdricas.



Anexo 3: Negociagoes em empresas verticalmente integradas

A proibigcdio de acordos anticompetitivos ndo se aplica, em principio, ds negociagdes entre entidades que fazem parte de
um mesmo grupo societdrio. Isso porque a proibigéo se aplica apenas quando hd acordo ou entendimento entre unidades
econdmicas independentes. Portanto, ndio hd restricio A troca de informacdes concorrencial/comercialmente sensiveis
("CSI") entre empresas pertencentes ao mesmo grupo na medida em que as empresas envolvidas formam uma Unica
entidade econémica.

Portanto, é importante identificar adequadamente quais entidades do grupo ArcelorMittal podem ser consideradas parte
do mesmo «grupo» para fins de direito da concorréncia para determinar se a isen¢do «intragrupo» pode ser aplicada.

No entanto, um grupo ndio pode usar sua estrutura verticalmente integrada para se tornar um centro de troca de informagdes
comercialmente sensiveis entre concorrentes. Qualquer troca indireta de informagdes entre concorrentes por meio de uma
afiiada do grupo ArcelorMittal ativa em um nivel diferente, seja a montante ou a jusante, com o objetivo de restringir a
concorréncia, poderd ser passivel de sangdo por uma autoridade de concorréncia, sendo essa situacéo considerada como
uma colus@o do tipo rede estrela (<hub and spoke»).

Além dlisso, qualguer grupo deve continuar a cumprir quaisquer obrigacdes especificas, incluindo as negociagdes intragrupo
em que estd vendendo produtos/servicos em um mercado no qual tem uma posicdo dominante.

As diretrizes abaixo descreverdo as salvaguardas necessdrias para evitar uma situagdo ilegal resultante da troca de
informagdes dentro de um grupo verticalmente integrado. Em caso de preocupagdes ou duvidas, entre em contato com
sua equipe juridica.

Perguntas relevantes a serem feitas para determinar qual entidade faz parte do grupo para fins
de direito da concorréncia

Conforme explicitado anteriormente, a proibicdio de acordos ou prdticas anticompetitivas sé se aplica a negociacdes
entre empresas/entidades econdmicas separadas ou independentes, independentemente de sua forma juridica ou se séio
compostas por varias pessoas juridicas. N&o hd proibicdo quando as empresas pertencem a uma unica entidade econémica.

Uma subsididria forma uma Unica entidade econémica com sua controladora se esta Ultima, na prdtica, exerce influéncia
decisiva (ou seja, a empresa controladora pode determinar a estratégia comercial da subsididria ao decidir ou vetar decisdes
sobre tépicos comerciais-chave, como precificacdo, margens, marketing) sobre a primeira. Isso geralmente ocorre quando:

(i) uma controladora possui 100% (ou aprox.) das acdes ou direitos de voto da subsididria; ou

(i) uma controladora detém pelo menos 50% dessas agdes e exerce influéncia decisiva na estratégia comercial da subsididria
(por exemplo, precos ou margens); ou

(iii) Em algumas circunsténcias, uma empresa controladora possui até mesmo menos de 50% e exerce influéncia decisiva na
estratégia comercial da subsididria, especialmente por meio do uso de direitos de veto sobre o plano de negdcios da
subsididria, investimentos, nomeagdo de alta administragdio e orgamento.

Oelemento desencadeador é o exercicio deinfluéncia decisiva na estratégia comercialde umaempresa, independentemente
da participacdo aciondria da controladora na empresa (acima ou abaixo de 50%).

Diagrama n° 1: Determinagéo de uma Unica entidade econdmica
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As empresas pertencentes O mesma entidade econdmica Unica geralmente podem trocar CSI quando enquadradas nessa
situagdio, ou seja, aflliadas dentro da Unica entidade econémica. Essa troca de informagdes dentro de um grupo néo infringe
- por si s6 - o direito da concorréncia, uma vez que essas trocas estariam sob o controle da mesma controladora final. Esse
entendimento é vdlido, mesmo que tais informacdes sejam normalmente consideradas concorrencialmente sensiveis, como
pregos ou abatimentos cobrados por meio de relacdes comerciais com terceiros. O uso de informacdes de mercado (por
exemplo, a coleta dentro de um banco de dados do grupo de pregos gerados no mercado) permite que o grupo determine
de forma autébnoma suas proprias politicas comerciais em diferentes niveis da cadeia de abastecimento com base em
inteligéncia de mercado adequadamente coletada (consulte o Anexo 4 «Benchmarking e inteligéncia de mercado» para
obter mais informacdes sobre inteligéncia de mercado).

No entanto, existe uma linha ténue que separa se beneficiar desse intercambio de informagdes para determinar as politicas
comerciais do grupo de forma eficiente e auténoma de utilizar essas informagdes para gerir o seu comportamento comercial
no mercado em violagdo do direito da concorréncia.

Salvaguardas necessdrias para evitar o compartilhamento ilegal de informagdes comercialmente
sensiveis com concorrentes

Embora a troca de informacdes seja, portanto, geralmente ndo problemdatica dentro do grupo ArcelorMittal (conforme
descrito na secdio anterior), ela pode se tornar problemdtica se vier a facilitar a troca de informagdes entre uma entidade
ArcelorMittal e um de seus concorrentes com o objetivo de restringir a concorréncia.

Trocas indiretas de informagées entre concorrentes por meio de uma entidade da ArcelorMittal com o objetivo de restringir
a concorréncia

Por exemplo, & possivel que uma entidade ArcelorMittal que fornece em um mercado a montante possa receber CS| de
uma entidade ArcelorMittal que distribui no mercado a jusante relevante. Problemas podem surgir quando o fornecedor
posteriormente compartilha essas informagdes com seus distribuidores terceirizados de forma ndo agregada ou n&o
anonimizada, por exemplo, com o objetivo de otimizar os pregos de mercado no mercado a jusante de acordo com a politica
de marketing da entidade ArcelorMittal que opera a jusante. Uma autoridade de concorréncia pode considerar que as
salvaguardas deveriam ter sido implementadas para evitar o acesso dessas informagdes confidenciais pelo concorrente do
distribuidor da ArcelorMittall.

Poroutrolado,isso pode ser problemditico quando aentidade da ArcelorMittal a montante recelbe informacdes comercialmente
sensiveis dos distribuidores terceirizados no curso de seus negdcios e posteriormente compartilha essas informagdes com a
entidade distribuidora da ArcelorMittal de forma nélo agregada ou néo anonimizada (consulte o diagrama n 2 abaixo).

Diagrama n° 2: trocas indiretas de informagdes
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O caso das joint ventures

Algumas subsididrrias do grupo ArcelorMittal seréio controladas em conjunto com outras empresas terceirizadas que ndo
fazem parte do grupo ArcelorMittal. Cuidado extra deve ser aplicado nesta situagéo.

E possivel que a ArcelorMittal compartilhe a CSI com uma joint venture controlada, onde existem precaucdes para:

(i) evitar o compartilhamento adicional desta CSI com a outra controladora da joint venture, em particular se a controladora
for um concorrente ou for controlada por um concorrente de qualquer entidade do grupo ArcelorMittal; e

(ii) restringir o fluxo de CSI da entidade ArcelorMittal que lida com a joint venture para o restante do grupo ArcelorMittal
para garantir que o CSI da outra controladora da JV ndo seja compartihado dentro do grupo ArcelorMittal (consulte o
diagrama n° 3 abaixo).




Diagrama n° 3: Firewalls a considerar no caso de joint-ventures co-controladas pelo Grupo ArcelorMittal

Grupo AM Entidade AM /H

Precaucgdes adicionais aplicaveis nos mercados em que a ArcelorMittal tem uma posigcéio
dominante

O direito da concorréncia proibe certas condutas unilaterais abusivas por empresas «dominantes» ou empresas com «poder
de monopdlio». A «domindncia» pode ser identificada quando uma empresa possui uma alta participacdo de mercado
(geralmente 40% ou mais em um produto ou mercado geogrdfico especifico, com o limiar exato variando de pais para pais)
em relacdio a um produto ou servico especifico em um mercado geogrdfico especifico (por exemplo, nacional, regional ou
local) e os clientes/fornecedores tém pouca probabilidade de mudar para outro produto ou servico como resultado de um
aumento de preco pegueno, mas permanente. (Consulte o capitulo “Regras relativas & conduta ao manter uma Posicdo
Dominante ou Poder de Monopdlio”).

As empresas “dominantes” tém uma “responsabilidade especial” de ndo dificultar a concorréncia efetiva e, portanto, estéio
sujeitas a restricées adicionais em sua conduta, o que inclui restricdes em seus relacionamentos com suas subsididrias.

Que tipo de cuidado adicional deve ser tomado?

Para os produtos ou mercados geogrdficos em que a afiliada da ArcelorMittal que fornece o servico ou produto tenha uma
posic&o dominante:

- tratamento diferenciado deve ser evitado (por exemplo, descontos excessivamente favordveis em favor da aflliada da
ArcelorMittal em comparagdo com as condicdes aplicadas a terceiros, a ponto de esses terceiros néo conseguirem mais
competir efetivamente com o grupo ArcelorMittal; ou termos discriminatérios, como prazos de entrega mais longos para
terceiros, precos mais altos ou condicdes comerciais mais prejudiciais em comparacdio com um cliente/aflliada do grupo
em uma situagdo semelhante):

- entre uma subsididria a montante/a jusante do grupo ArcelorMittal e um terceiro concorrente desta subsididria;

- amenos que seja devidamente justificado por razdes objetivas (por exemplo, quantidades diferentes sendo fornecidas)
ndo relacionadas a exclus@io do concorrente terceiro do mercado.

Entre em contato com sua Equipe Juridica se estiver buscando exercer tratamento diferenciado de dfiliadas da ArcelorMittal
e terceiros concorrentes quando o vendedor do produto/servico tiver uma posicdo dominante.

Diagrama n° 4: igualdade de tratamento dos sécios da entidade dominante ArcelorMittal

- Cendrio n 1: A ArcelorMittal € dominante no mercado do vendedor. As condigdes comerciais devem ser semelhantes entre
as aflliadas da ArcelorMittal e terceiros na mesma posicdo, a menos que seja devidamente justificado por razdes objetivas
ndo relacionadas a exclusdo do concorrente terceiro do mercado®.
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18 A ArcelorMittal pode se recusar a fornecer produtos/servicos que nunca forneceu a terceiros (exceto se a ArcelorMittal estiver em posicéo
dominante em um determinado mercado e o produto for um insumo indispensavel para o terceiro que o solicita). A recusa de fornecimento & no
entanto, permitida quando objetivamente justificada, como devido a indisponibilidade de material, quebra de contrato, como ndo pagamento
pelo cliente ou falta de credibilidade. @


http://“Regras relativas à conduta ao manter uma Posição Dominante ou Poder de Monopólio”
http://“Regras relativas à conduta ao manter uma Posição Dominante ou Poder de Monopólio”

- Cendrio n° 2: A ArcelorMittal n&io é dominante no mercado do vendedor. As condicdes comerciais podem ser diferentes
entre dfiliadas da ArcelorMittal e terceiros.
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Regras aplicaveis a chamadas de propostas (ou licitagdes).

Chamadas de propostas referentes a contratos publicos ou privados séio organizadas para aumentar a competicdo pelo
contrato proposto. Quando duas subsididrias do mesmo grupo pretendem participar separadamente da mesma licitagdo,
cada uma oferecendo um preco de acordo com sua propria politica ou estratégia de pregos, a conformidade deve ser
verificada com as regras de concorréncia locais.

Como destacado acima, a coordenagdo entre uma matriz € uma subsididria integral é permitida e ndo &, por si so,
problemdtica. A controladora e a subsididria tém permiss@o para a CSl sobre a oferta com base no fato de que a controladora
é proprietdria da subsididria e que fazem parte da mesma entidade econdmica.

No entanto, € menos claro se tal principio se aplica a duas sulbsididrias integrais da mesma controladora, onde cada empresa
responde separadamente a uma proposta. Essa situagdo pode estar sujeita a uma andlise baseada em fatos em caso de
suspeita de concorréncia “falsa” para multiplicar as chances de o grupo vencer a licitagéo.

Se as empresas pertencentes ao mesmo grupo «organizarem» através de uma troca de CSl a resposta a chamada, uma
autoridade pode considerar tais préticas anticoncorrenciais, dependendo da legislagdo local ou das préticas de execugdio.

Pode ser possivel que varias afiliadas do mesmo grupo licitem na mesma licitagéio com pregos diferentes. No entanto, nessa
situagdio, cada empresa deve ser capaz de demonstrar, em caso de uma investigagdo subsequente, que fez suas ofertas
de acordo com sua prépria politica comercial e estratégia, sem trocas de informagdes comercialmente sensiveis sobre suas
respectivas ofertas com outras empresas do grupo participantes.

Essas questdes s@o desafiadoras. Uma troca de CSI por afiliadas dentro de um grupo sobre cooperagdo ou licitagdo
separadamente em resposta a uma licitagdo pode aumentar os riscos legais. Observe que pode ser dificil demonstrar que
varias subsididrias agem de acordo com sua propria politica e estratégia comercial quando séo de propriedade integral da
mesma empresa ou se membros de seu Conselho de Administragdo ou orgdo executivo também séo membros do Conselho
ou drgdio executivo de outra subsididria do grupo participante. Nesta situagdo, € preferivel responder conjuntamente (em
nome do grupo).

Procure aconselhamento juridico sobre sua situagdo especifica no caso de vdrias entidades da ArcelorMittal desejarem licitar
para a mesma licitagdo.

+ Circunstancias em que uma empresa de um grupo e umda joint venture em que o grupo é um acionista co-controlador
participam separadamente da mesma licitagéio

Uma joint venture em que a ArcelorMittal tenha controle conjunto deve permanecer independente em sua estratégia
comercial e atividade do Grupo ArcelorMittal e, portanto, € livre para participar separadamente de uma licitacdo.

Consequentemente, se uma subsididria controlada pela ArcelorMittal e uma joint-venture co-controlada participarem
de forma independente, mas trocarem CS| e/ou cooperarem na preparagdo de uma proposta, essa situagdo pode ser
classificada como anticompetitiva. As regras descritas acima sobre a participagéo de duas subsididrias integrais em uma
licitag8o também devem ser consideradas quando uma joint venture co-controlada pelo grupo e uma afilicda estiverem
participando de uma licitagéo.

Para obter mais informagdes sobre a gestdio de uma joint venture em conformidade com a lei da concorréncia, consulte o
Anexo 7 “Ser diretor / membro do conselho de uma Joint Venture (JV) ou uma empresa na qual a ArcelorMittal tenha uma
Participagdo Minoritdria (MS) - Direitos e obriga¢ées”

o



Anexo 4: Benchmarking e inteligéncia de mercado

Benchmarking

O benchmarking consiste em uma troca de informagdes entre empresas para medir ou avaliar o desempenho da empresa. Isso
pode estar relacionado a produtos, servigos, produgdio ou outros processos e procedimentos organizacionais, desempenho
ambiental ou técnico, processos de compra, etc. O objetivo € comparar o desempenho de uma empresa com as melhores
praticas do setor/indUstria, para extrair aprendizado, identificar lacunas e desenvolver as melhores praticas e dreas de
melhoria para alcangar melhor desempenho e eficiéncia, o que, em geral, € pro-competitivo.

No entanto, os exercicios de benchmarking podem restringir a concorréncia e, portanto, ser considerados ilegais, resultando
em altas multas impostas a empresas e/ou individuos e até mesmo constituindo infracdes penais com sancdes, incluindo
penas de prisdo.

O topico é complexo: a legislagéio e a aplicagdio das autoridades de concorréncia estdo evoluindo para regras e
aplicagéo mais rigidas. Portanto, é crucial envolver a Equipe Juridica desde o inicio.

As seguintes diretrizes de melhores praticas devem ser seguidas ao participar de um exercicio de benchmarking:

O que ndo fazer

* Trocar dados recentes (normalmente séo os que possuem menos de
um ano, mas € importante confirmar com a Equipe Juridica), projetos em
andamento ou previsdes, bem como outras informagdes sobre intengdes
comerciais futuras, além de pregos de mercado recentes, atuais e futuros
individualizados e/ou outros termos ou condigdes de venda, planos para
aumentar/diminuir/manter capacidade ou produgdo, custos, posigdes e
estratégias de mercado, clientes especificos.

Aplicar as regras bdsicas para troca de informagdes entre concorrentes.

Certifique-se de que o exercicio seja:

« limitado ao que é exigido dentro do escopo pré-definido do
benchmarking (que deve ser estabelecido cuidadosamente em
conformidade com o direito da concorréncia);

+ voluntdria e enquadrada por um Acordo de Confidencialidade (“NDA’);

+ com base em orientagdes escritas e processos desenvolvidos com
antecedéncia; e

+ conduzido por escrito (evite reunides presenciais).

% Quando se prevé a utilizagéo de um benchmark baseado em informagées
recentes, essa troca deve obrigatoriamente passar por um consultor externo
(uma «caixa pretar), que consolidard/agregard os dados coletados para

Conduzir o benchmark por meio de um consultor externo (ou associagéo
comercial) que servird como uma caixa preta e armazenard informagdes de
forma adequada e divulgard apenas dados de andlise que néo permitam
nenhuma engenharia reversa da entrada sensivel fornecida.

Em caso de benchmarking direto entre duas ou varias partes:

+ preparar um registro claro de: (i) informagdes que foram trocadas entre as
partes; (i) reunides e discussdes (atas); e (i) circunstancias de trocas (no
ambito do benchmarking).

- estabelecer mecanismos e procedimentos adequados para evitar trocas
proibidas.

+ envolver apenas informagdes técnicas ou n&o relacionadas ao mercado/

evitar a divulgagéo de informagdes individuais recentes. Serd divulgada
apenas a informagdio apropriada sem que seja possivel realizar engenharia
reversa da informagéo sensivel. Aconselhe-se com a Equipe Juridica se vocé
pretende participar de qualquer benchmark.

* Discutir agdes que possam levar ou implicar um interesse na restrigdo de
comércio/concorréncia.

* Discutir os resultados do exercicio de benchmarking ou as conclusées
comuns entre os concorrentes - a ArcelorMittal deve decidir unilateralmente
como usar e agir com base nas informagdes e conclusdes recebidas como
resultado de um exercicio de benchmarking.

estratégia (por exemplo, S&S ou meio ambiente).
garantir que as informagdes sejom divulgadas cuidadosamente com base
na «necessidade de saber»

Inteligéncia Competitiva

A inteligéncia de mercado € uma parte essencial do bom funcionamento da concorréncia. Melhora a compreensdo de uma
empresa sobre o jogo do mercado, facilitando uma alocagdo eficiente de recursos e estratégias corporativas sustentaveis
e eficientes. Isso & particularmente verdadeiro para informagdes sobre concorréncia e concorrentes. E precisamente essa
informagdo que incentiva a competicdo por mérito.

No entanto, a coleta de informagdes para construir a inteligéncia de mercado de uma empresa deve ser adequadamente
gerenciada em conformidade com a lei da concorréncia.

Salvaguardas para o uso de inteligéncia competitiva

Certifique-se de que vocé:

— Indique a fonte de qualquer inteligéncia competitiva. Se uma autoridade de concorréncia descobrir, por exemplo, durante
uma operacdo de busca surpresa (ou seja, uma inspecdio ndo anunciada no local), um documento em seu computador
gue menciona a precificagdo de um concorrente, pode ndo ser imediatamente aparente que essa informagdo foi obtida
legitimamente (por exemplo, durante negociagdes com clientes) e a autoridade de concorréncia pode tirar conclusdes
desfavoraveis.

— Evite criar a impressdo errada. Considere como uma situagéo pode parecer para uma autoridade de concorréncia. Vocé
ndo deve tentar «falar» sobre a fonte de suas informagdes ou sugerir que as informagdes sdo confidenciais se estiverem de
fato prontamente disponiveis.

— Agrupar informagdes de forma sistemdtica que possam ser facilmente monitoradas quanto & conformidade com a lei de
concorréncia. Por exemplo, mantenha os arquivos de qualguer projeto de coleta de inteligéncia da concorréncia separados
de outros arquivos de negdcios.



— Entre em contato com o departamento de Compliance em caso de divida. Caso vocé tenha recebido uma informagéo
e ndo tenha certeza de até que ponto essas informagdes estdio em conformidade com essas diretrizes, entre em contato
com o departamento de Conformidade (por meio de ferramentas, se aplicavel).

— Preste atengdo ds Regras de Protecdo de Dados. Dados e informagdes confidenciais/proprietdrias, incluindo informagdes
como parte da inteligéncia competitiva, devem ser tratados de acordo com a «Politica de Protegdio de Dados» e
«Procedimento de Protecdo de Dados» que geralmente séo aplicados a informagdes confidenciais na ArcelorMittal para
evitar uso indevido. Idealmente, um proprietdrio das informagdes é definido para garantir que as informagdes ndo sejom
disseminadas e armazenadas com seguranca.

As seguintes diretrizes de melhores praticas devem ser seguidas em relagdo a inteligéncia de mercado:

Reunir inteligéncia competitiva publicamente disponivel, ou seja, pesquisa de mercado, relatérios anuais, comunicados de imprensa, jornais, estudos e
relatdrios publicados, andincios de recrutamento.

Ainteligéncia de mercado também pode ser fornecida por:

+ Um cliente/potencial cliente ou outros parceiros, se dado liviemente como resultado de negociagdes comerciais genuinas e legitimas, a menos que:
- esses parceiros estejom frequentemente/sistematicamente compartihando informagdes concorrencialmente sensiveis e € claro que essas informagdes
serdo ent@io compartilhadas com os concorrentes da ArcelorMittal (ambas devem ser evitadas); ou
- isso inclui materiais compartihados por parceiros com a ArcelorMittal em relagéo a negociagdes de contratos ou propostas com / de terceiros, como (i)
precos de concorrentes; (i) apresentacdes de empresars; (iii) propostas de novos servicos; ou (iv) descricdes de processos (por exemplo, como funcionam
as solugdes de emissco).

Nesta situagdo, entre em contato imediatamente com a Equipe Juridica.

- Empresas do grupo ArcelorMittal: o grupo ArcelorMittal é verticalmente integrado e, geralmente, as informagdes obtidas legitimamente de um
concorrente no curso normal de uma relagdo comercial por um negécio da ArcelorMittal podem ser compartihadas com outro negécio da ArcelorMittal.
Nesse caso, € importante cue sejam tomadas as devidas precaugdes, como anonimizar o documento ou agregar os dados. Consulte o Anexo 3 para
obter orientagdes sobre negociagdes em empresas verticalmente integradas para obter mais orientagdes.

+ Associagdes comerciais, consultores independentes, centros de pesquisa universitdrios e outras entidades, que podem realizar benchmarking (ver
acima) ou compilar estatisticas do setor com base em dados da empresa (incluindo informagdes comercialmente sensiveis) de memibros ou participantes
individuais. Esse agrupamento de estatisticas do setor € muitas vezes pro-competitivo, pois permite que os participantes do setor fagam escolhas mais
bem informadas para adaptar sua estratégia de forma mais eficiente as condigdes de mercado. Isso deve, no entanto, ser feito em conformidade com
a lei da concorréncia (consulte 0 Anexo 5 para obter mais orientacées sobre associagdes comerciais e o Anexo 6 para obter mais orientagées sobre a
participagéo em uma pesquisa e/ou coleta e publicagdo de informagées)

Em qualquer caso, vocé deve sempre anotar em documentos ou e-mails a fonte das informagdes fornecidas.

O Que Ndo Fazer

* Pedir esse tipo de informagdio aos concorrentes, ou agentes/representantes de vendas comuns que atendem tanto a ArcelorMittal quanto aos
concorrentes.

% Incentivar os clientes ou fornecedores a fornecer a vocé os pregos de seus concorrentes ou informagdes sobre sua politica comercial; estes geralmente
constituem segredos comerciais que os clientes e fornecedores ndo devem divulgar & ArcelorMittal.

Se vocé receber esse tipo de informagdo diretamente de um concorrente, rejeite-a e deixe claro que vocé ndo solicitou as informagdes e ndo deseja
recebé-las no futuro. Entre em contato com a equipe juridica na primeira ocasidio.

- A ArcelorMittal ndo deve fornecer detalhes obtidos de fornecedores para outros fornecedores concorrentes ou de clientes com outros clientes
concorrentes

.

Agentes, representantes de vendas e clientes/fornecedores néio devem compartilhar informagées confidenciais dos concorrentes com a ArcelorMittal.
Caiso esses terceiros também estejam frequentemente encaminhando informagdes da ArcelorMittal para concorrentes, eles podem estar facilitando uma
violagdio do diireito da concorréncia. Entre em contato com sua equipe juridica se isso ocorrer ou se houver alguma suspeita de que isso ocorra.

No contexto de uma negociagdo, os clientes podem mencionar precos ou termos e condigdes — supostamente — oferecidos pelos concorrentes, a
fim de obter o melhor negdcio possivel. Isso geralmente & autorizado, mas proceda com cautela e consulte sua Equipe Juridica caso suspeite que as
informagdes compartilhadas sejam muito granulares, detalhadas, sujeitas a um NDA, direitos de propriedade intelectual ou sejom um segredo comercial.

- E necessdria cautela ao lidar com terceiros que podem ser clientes, agentes/representantes de vendas ou fornecedores em uma capacidade, mas
também concorrentes da ArcelorMittal em uma capacidade diferente. Sempre considere a finalidade para a qual as informagdes estéio sendo fornecidas
e certifique-se de que o terceiro concorde em tratar as informagdes como confidenciais.

A ArcelorMittal NUNCA deve buscar informagdes do concorrente com um ex-empregado que posteriormente venha a ser empregado pela ArcelorMittal.
Essas informagdes podem violar as obrigagdes de confidencialidade do empregado em relagéio ao seu antigo empregador; vocé pode pedir feedback
a esse empregado sobre a ArcelorMittal, mas, ao fazé-lo, deve deixar claro que o novo empregado néo deve compartilhar nenhuma informagdo
confidencial sobre um antigo empregador.

Declaragdes publicas feitas pela ArcelorMittal também podem desencadear uma investigagdo de concorréncia. Portanto, deve-se ter cuidado
para considerar o propdsito e o publico para o qual as declaragdes publicas estdo sendo feitas, bem como o momento apropriado, e evitar revelar
informagdes concorrencialmente sensiveis ao participar de conferéncias e em outros féruns publicos.

Procure aconselhamento da Equipe Juridica se tiver preocupagdes ou duvidas, principalmente sobre a implementagdo pratica destas diretrizes.



Anexo 5: Associagdes comerciais, associagoes profissionais e outros encontros da
industria

Associacdes comerciais, associagdes profissionais e outras reunides da industria desempenham funcdes Uteis e legitimas e
sdo apropriadas sob certas circunsténcias.

As reunides de tais organizagdes, no entanto, oferecem oportunidades para reunides formais e informais de concorrentes e,
consequentemente, expdem cada pessoa e empresa presente a um risco maior de cometer uma infragdo antitruste, por
exemplo, quando tais reunides resultam em conluio entre concorrentes.

Observe que decisdes, resolugdes ou outros resultados de reunides de associagdes comerciais de concorrentes atuais ou
potenciais (inclusive no caso de ndo concorrentes também estarem representados nessas associagdes comerciais) séio
regulamentados pelas leis de concorréncia da mesma forma que acordos, arranjos ou prdticas entre concorrentes, e 0s
principios estabelecidos nas Diretrizes de Compliance com a Lei de Concorréncia («CLCG») se aplicam igualmente em
relagdo a associagdes comerciais e outras de concorrentes.

As reunides presenciais geralmente envolvem um risco maior de possiveis violagdes do direito da concorréncia. Isso significa
que ndo deve ocorrer troca, divulgacéo ou discussdio de Informagdes Competitivamente Sensiveis («CSI»), em particular
precos e/ou pardmetros de pregos, como precos-base, extras, sobretaxas, custos de transporte e descontos para clientes,
ou cotas de produgdo, mesmo que as informagdes possam, em principio, ser consideradas altamente agregadas. Mesmo as
trocas em relacdio ais tendéncias gerais, mas atuais, do mercado (por exemplo, capacidade, taxa de utilizacdio, prazos de
entrega, status dos livros de pedidos) podem ser ilegais.

O fato de certas informagdes estarem contidas em apresentacdes feitas durante reunides de associagdes comerciais ndo dd
aos participantes da reunidio o direito de discutir liviemente essas informagdes ou comentd-las.

Consequentemente, os representantes da ArcelorMittal s6 podem fazer parte deassociagdes comerciais onde: (i) a
administragéo determinou que a associagdo atende a um propésito importante e adequado e aprovou a filiagéo; e (i)
as praticas da associagdo comercial foram aprovadas pela Equipe Juridica, que, no minimo, verificard se as medidas
adequadas de compliance estdo em vigor.

Em qualquer caso, as associagdes comerciais, associagdes profissionais e outros encontros da industria devem ter:
— um compromisso por escrito de cumprir as leis antitruste (por exemplo, um cédigo de conduta ou diretrizes equivalentes); e

— Procedimentos vigentes para garantir que este compromisso seja colocado em prética, por exemplo: (i) tendo a associagdo
comercial nomeado seu proprio advogado de concorréncia para fornecer orientagdo sobre suas atividades e auxiliar em
todas as reunides e discussdes relevantes; e/ou (i) tendo os participantes confirmado, no inicio de cada reunido, seu
conhecimento e adequacgdo as leis antitruste.

A participagdo em associacdes comerciais, associagdes profissionais e outras reunides da industria deve ser revisada
periodicamente pela administragdo.

Ao participar de uma associagdio comercial, associagdo profissional ou outra reunidio do setor sancionada pela ArcelorMittal,
o Anexo 1: Lidar com concorrentes deve ser rigorosamente seguido com relagdo ao contato com concorrentes.

As seguintes diretrizes de melhores praticas devem ser seguidas ao participar de uma reuniéio do setor:

O que ndo fazer

de que a associagdo do setor tenha uma politica de
compliance concorrencial e que ela seja cumprida.

a agenda da reunidio antes de participar e certifique-se de que vocé
estd confortdvel de que todos os itens sdio topicos legitimos de discussdo e
consistentes com o objetivo da reunido.

% NAO celebre acordos restritivos como parte da iniciativa do setor. Isso

inclui concordar com os concorrentes (n&o exaustivo):

* O prego que pretende cobrar;

+ 0s mercados geograficos ou varejistas/clientes em que pretende
concentrar-se;

+ se deve lidar com um determinado terceiro; ou

+ como (ou se) vocé fard licitagdes.

0s seguintes topicos:
« iniciativas legislativas em nivel local, estadual, nacional ou supranacional;
« relagdes publicas relacionadas & indUstria ou iniciativas de lobby (por exemplo,
preocupagdes com produtos/servigos, imagem da industria);
questdes técnicas ndo confidenciais relevantes para o setor, como padrdes de
saude e seguranga;
« tecnologia em geral, como caracteristicas e adequagdio de uma tecnologia
especifica (mas ndo a adogdo de solugdes especificas de tecnologia por uma
empresal).

de que as informagdes trocadas sejom:
histéricas (ou seja, pelo menos um ano de idade”); e / ou
+ altamente agregadas — seja conservador ao qudlificar as informagdes como
altamente agregadas (por exemplo, deve haver dados de um minimo de
cinco participantes diferentes em um mercado especifico e, em qualquer
caso, é essencial garantir que nenhuma engenharia reversa de informacdes
confidenciais seja possivel).

% NAO trogque nenhuma informacéio concorrencialmente sensivel com

concorrentes na reuniéio do setor. Isso inclui (n&o exaustivo):

+ pregos/margens/descontos atuais ou futuros ou qualquer informag&o

de prego / custo;

principais termos comerciais dos acordos de joint venture;

+ planos de investimento/desenvolvimento sem aviso prévio ou
licitagdes/projetos de gasodutos;

+ outras estratégias comerciais ou de marketing;

+ comunicagdo sobre conformidade ambiental que possa ser
considerada como concessdio de vantagem competitiva; ou

+ medidas de implementagdo tomadas para garantir que nossos
produtos atendam dis novas obrigagdes/cronogramas regulatorios.

"7 Esteja ciente de que, para certas atividades e/ou produtos, o periodo de tempo dentro do qual as informagdes podem ser consideradas
«histéricas» pode ser mais longo, em particular levando em consideragéo a duragdo dos contratos comerciais. Por exemplo, no setor siderdrgico,
€ geralmente aceito que a informagéo com um ano de idlade é historica. No entanto, para certos produtos como semiacabados e lingotes, agos
para embalagem e material ferrovidrio, informagdes com um ano de idade podem ser consideradas como sendo muito recentes em relagéo a

atividade atual e, consequentemente, ndo histdricas.



de que haja um tomador de atas e que as atas sejom
distribuidas apds a reunidio para confirmagdo pelos participantes.

% NAO dliscutal tépicos ad hoc néo listados na agenda ou se envolva em
discussdes que néo estejam sendo registradas («off-the-record»).

para a Equipe Juridica na primeira ocasi@io se vocé tiver
alguma duvida sobre se um determinado tépico ou discusséio aumenta o
risco da lei de concorréncia.

% NAO se sinta envergonhado ou hesitante em dizer que acha que um
topico pode suscitar um risco de direito da concorréncia e que a discusséio
deve ser interrompida até que seja procurado aconselhamento juridico. Se
a discusséio continuar, vocé deve ter sua objec&o anotada na ata e sair da
reunido®.

Outra pergunta a ser feita para testar possiveis preocupacodes:

O que a ArcelorMittal diria se soubesse que esse topico estava sendo discutido entre os concorrentes sem o

conhecimento deles?

Cendrio

Compartilhamento de informagdes

Um concorrente propde divulgar informagdes sobre os volumes do ano
passado (que estdo disponiveis publicamente) e indica que é provavel que
permanegam os mesmos NO Préximo ano.

Aceitavel?

Sim - para informagdes atualmente disponiveis ao publico em geral.

Ndo — para estratégia futura — vocé deve dizer que ndo quer essas
informagdes e reportar imediatamente & Equipe Juridica.

Um concorrente pergunta se vocé pretende participar de uma oferta
anunciada recentemente para um determinado comprador.

Benchmarking/pesquisas

Né&o — vocé ndio deve fornecer essas informagdes, pois elas sdo
competitivamente sensiveis.

Uma associagéio do setor propde realizar uma pesquisa buscando
informagdes sobre como os participantes planejom lidar com a nova
legislagéio de protegéio de dados.

Os resultados seriam entdo fornecidos a todos os membros da associagéio
de forma agregada e anénima.

Recomendagdes da industria

Sim — Participar de grupos que buscam interpretar obrigagdes legais
ou regulatdrias ou que buscam pressionar por mudangas regulatérias
geralmente é permitido.

Esforgos de benchmarking ou compartihamento de resultados de pesquisa
sdio geralmente permitidos, desde que nenhuma informagdo estratégica
individualizada detalhada seja compartilhada.

Geralmente, é permitido responder a solicitagdes de divulgagdo de
informagdes por associagdes comerciais para fins de transparéncia
e prdticas justas, se nenhuma informagéo estratégica individualizada
detalhada for compartilhada.

Pergunte & Equipe Juridica se vocé estiver em divida.

A associagdo do setor recomenda que, devido a preocupagdes em
relagdo a uma determinada empresa, todos os membros cessem o novo
envolvimento com essa empresa.

Né&o — como regra geral, as associagdes industriais ndo séio uma desculpa
para acordos entre concorrentes que violariam as regras da concorréncia
(neste caso, um boicote coletivo).

As decisdes relativas ais negociagdes com clientes/fornecedores/ terceiros
devem ser tomadas de forma independente.

® Ou seja, denunciar a discussdo anticompetitiva de tal forma que fique claro para os demais participantes que a empresa ndo deseja participar
dela, seja de forma alguma ou por mais tempo e garantir que isso seja registrado em ata.
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Anexo 6: Participacdo em uma pesquisa e/ou coleta e publicacdo de informagdes

Muitas associagdes comerciais ou terceiros independentes (por exemplo, consultores, centros de pesquisa universitdrios, editores
de imprensa especializados e féruns da industria) prestam servicos aos seus membros ou clientes atraveés da recolha e publicacdo
de dados sobre volumes ou valores. Esses servigos também sdo, por vezes, fornecidos a industria de forma mais ampla, onde os
resultados sdio tornados publicos.

A recolha e distribuicéio de dados estatisticos ou outros dados por associagdes comerciais ou outros terceiros independentes séio
permitidas ao abrigo do direito da concorréncia, desde que sejom cumpridas rigorosas salvaguardas. Essas salvaguardas séio
descritas em mais detalhes abaixo; & improvavel que uma troca de dados que esteja em conformidade com essas salvaguardas
levante uma preocupagdo com o direito da concorréncia.

Os dados néo devem ser fornecidos a associagdes comerciais €/ou terceiros independentes sem primeiro verificar se o processo
de coleta e publicagdio estd em conformidade com os requisitos da lei da concorréncia.

No entanto, tenha em mente que cada publicagdo deve ser analisada de acordo com seus objetivos e quaisquer regras especificas
aplicéveis no contexto ou jurisdigdio relevante que possam levar & ilegalidade da troca de informagdes, mesmo que as regras
abaixo sejam cumpridas.

Também éimportante notar que umainvestigagdo antitruste levard em consideragdo a frequéncia da disseminacdo de informagdes.
E provavel que as trocas regulares de informagdes entre os participantes do setor sejam mais preocupantes do que ocasides
esporddicas ou pontuais. As autoridades de concorréncia avaliardo se o compartilhamento de informagdes dd origem a efeitos
préo-competitivos ou anticompetitivos.

Em principio, espera-se que uma associagdo comercial ou terceiro independente que emita quaisquer dados esteja ciente de
requisitos de concorréncia mais amplos e especificos, uma vez que o cumprimento dessas regras é obrigatério. Em particular, deve
haver procedimentos de conformidade adequados para a coleta, revisdo e disseminagdo de dados. No entanto, € altamente
aconselhdvel procurar confirmagdo, a fim de evitar estar em violagéo do direito da concorréncia por negligéncia.

Né&o hesite em entrar em contato com sua equipe juridica em caso de duvidas.

Regras de conformidade para a coleta/compartilhamento de informagées

O compartilhamento de dados confidenciais individuais recentes (com menos de um ano®), atuais ou futuros deve ser recusado

- NAO aceite fornecer ou receber informagdes individuais sobre volumes recentes (com menos de um anc?), volumes atuais ou futuros de producdo ou entrega
(como previsdes de produgdo ou previsdes de vendas), pregos atuais ou futuros, ou elementos de uma politica de pregos atual ou futura (por exemplo,
descontos, margens, termos de comércio e taxas, datas de alteragdo).

+ O compartilhamento de informagdes individuais recentes ou atuais (como utilizacéo de capacidade, producéo e entregas, reservas, pregos, custos, estoques,
relacdes com clientes ou participagdes de mercado) pode levantar preocupagdes de concorréncia devido & sensibilidade dessas informagdes. Essas
informagdes séo altamente confidenciais e tais trocas com concorrentes (inclusive por meio de uma associagéo comercial ou terceiros independentes) com toda
a probabilidade serd@io consideradas anticompetitivas.

« Coletar ou compartilhar informagdes histéricas (com mais de um ano) normalmente néo € problemdtico, exceto quando ainda pode ser de interesse
competitivo.

O compartilhamento de informagdes agregadas recentes/ atuais (mas ndo futuras) pode ser possivel

- E possivel fornecer informagdes individuais recentes/atuais (mas n&o futuras) aos coletores de informagdes que servem como “caixa preta’, que tem a tarefa de
consolida-las/agregd-las e difundi-las de forma agregada/consolidada e/ou andnima, se isso néio permitir a recuperagdo ou engenhatia reversa de pontos
de dados individuais.

Uma apresentagéo agregada implica:

- O nimero de participantes em uma pesquisa/coleta de dados estatisticos deve ser suficiente para evitar que as empresas conciliem os dados individuais
de seus concorrentes. Para preservar a confidencialidade das informagdes individuais compartilhadas com uma associagdio comercial ou uma terceira parte
independente (incluindo consultores, editores especializados da imprensa ou féruns da industria), a ArcelorMittal exige que a «regra dos cinco participantes»
(ou seja, que no minimo cinco operadores participem da pesquisa ou coleta estatistica) seja confirmada antes de participar de uma pesquisa ou coleta de
estatisticas.

+ Quando esse numero minimo de participantes ndo puder ser atendido para uma pesquisa ou coleta de dados, solicite o consentimento da Equipe Juridica
para participar. A Equipe Juridica ajudard a considerar os riscos de participar ao lado de menos participantes ou alternativas, como importar dados para serem
categorizados como participantes.

+N&o hd objegdio a dados agregados subdivididos por produto, por pais ou por periodo, desde que nenhum dado individual possa ser recuperado ou revertido
a partir desta apresentagdo.

A coleta de dados deve ser sempre protegida por uma clausula de confidencialidade

Os coletores de informagdes devem servir como «caixa preta» e garantir a preservagéo da confidencialidade dos dados fornecidos. E essencial que os NDAs
estejom em vigor, garantindo que:

« As informagdes individuais e atuais fornecidas a associagdes comerciais ou terceiros independentes séio mantidas em sigilo e ndo sdo compartilhadas com
concorrentes sem primeiro anonimizar os dados usando redagéio ou agregagdo.

+ Alei da concorréncia serd aplicada em relagéio & coleta, exploragdio e compartiihamento das informagdes coletadas.

+ Geralmente, associagdes comerciais ou terceiros independentes podem coletar dados estatisticos individuais atuais ou recentes, mas ndo podem divulgar os
dados neste formuldrio.

+ No entanto, em certos paises, as associagdes comerciais ou terceiros independentes sé estdo autorizados a recolher informagdes individuais quando os dados
sd@io mais antigos do que um determinado periodo de tempo. Verifique isso com sua equipe juridica se essa coleta de dados for antecipada.

” Esteja ciente de que, para certas atividades e/ou produtos, o periodo de tempo dentro do qual as informagdes podem ser consideradas
«histéricas» pode ser mais longo, em particular levando em consideragéo a duragdo dos contratos comerciais. Por exemplo, no setor siderdrgico,
é geralmente aceito que a informagéo com um ano de idade é historica. No entanto, para certos produtos como semiacabados e lingotes, agos
para embalagem e material ferrovidrio, informagdes com um ano de idade podem ser consideradas como sendo muito recentes em relagéo a
atividade atual e, consequentemente, ndo historicas.

2Vler nota de rodapé acima. @



Anexo 7: Ser diretor / membro do conselho de uma Joint Venture (JV) ou uma
empresa na qual a ArcelorMittal tenha uma Participagdo Minoritdria (MS) — Direitos

e obrigagdes
Definigbes:

Uma JV (ou Joint-Venture) € uma empresa controlada em
conjunto pela ArcelorMittal e um terceiro. Isso pode ocorrer
tanto quando a ArcelorMittal detém 50%, e os 50% restantes
sdo detidos por uma terceira parte, quanto quando um
acionistadetémuma participac&o minoritariacomdireitos de
veto, conferindo a esse acionista a capacidade de influenciar
a estratégia e a gestdo da joint venture, concedendo-lhe
assim controle conjunto com o acionista majoritdrio. Neste
caso, a JV é co-controlada pela ArcelorMittal e uma terceira
empresa.

UmaMS (ou Participagéo Minoritdria) se refere a (a) empresal(s)
na(s) quallis) a ArcelorMittal detém apenas uma participacéo
minoritdria sem controle e sem possibilidades de influenciar
a gestdo desta JV. No entanto, a ArcelorMittal ainda poderia
estar representada no conselho de administragéo.

JV e MS podem ter efeitos negativos sobre a concorréncia,
seja reduzindo os incentivos dos acionistas para competir
uns contra os outros (denominados efeitos unilaterais), seja
facilitando o conluio (denominados efeitos coordenados).

Como a lei da concorréncia protege a concorréncia, os
diretores/membros do conselho de administracéio de JVs
ou empresas nas quais a ArcelorMittal detém participagdo
minoritdria devem ter esses riscos em mente e trabalhar
ativamente para evitd-los ou mitigd-los.

Que informagdes devo e posso receber da JV/MS
durante ou antes de uma reunidio do conselho?

Como membro do conselho, vocé deve se manter bem
informado sobre as atividades do empreendimento, revisar
os pacotes do conselho fornecidos, participar ativamente
das reunides do conselho de administragdo, fazer perguntas,
aplicar um julgamento comercial considerado e, quando
necessdrio, levar um assunto ao conhecimento do conselho.

Vocé tem o direito legal de receber e acessar informagdes
sobre as negociagdes comerciais da JV/MS e os recursos
necessdrios para adotar decisdes no melhor interesse da
JV/MS.

Por favor, solicite uma cépia do acordo de acionistas, se
houver, e dos documentos constitutivos (por exemplo,
Estatuto Social) da empresa, bem como a pauta e toda
a documentacdo relevante (inclusive documentacdo
traduzida, se necessdrio) antes de participar de qualquer
reunido do conselho, a fim de compreender totalmente os
poderes do conselho e dos acionistas, além do que serd
discutido e votado na reuni@o do conselho.

No interesse de quem devo agir ao tomar decisées
como membro do conselho?

Todas as decisdes devem ser tomadas no melhor interesse
da JV/MS em cujo conselho vocé atua, enquanto atua
como diretor desse empreendimento.

Um Conselheiro pode incorrer em responsabilidade pessoal
por violagdes do dever de cuidado profissional, dever de
lealdade ou por falha em satisfazer outros requisitos legais
aplicaveis. Portanto, vocé deve agir de forma informada,
de boa fé e na crenca honesta de que a agéo tomada é
do melhor interesse da JV/MS (mesmo que a ArcelorMittal o
tenha nomeado).

Qualquer esquema, agdo ou decisdio contrdria cos
interesses da_joint venture (JV) ou da empresa em que

a_ArcelorMittal detém participacéio minoritdria (MS) ou
contrdria as leis aplicAveis, cometido ou apoiado por um
membro do conselho, desviando-se da conduta de um
diretor consciente, honesto e responsdvel e das praticas
normais de negdcios, pode resultar em responsabilidade civil
e/ou criminal para voceé.

Quaisquer conflitos que vocé encontre ou perguntas que
surjam a esse respeito enquanto estiver em um conselho
devem ser levantadas com seu gerente de linha e/ou a
Equipe Juridica, se n&o houver um secretdrio da empresa
ou pessoa adequada dentro da JV/MS para ajudar. Vocé
deve ter cuidado com a forma como lida com informagdes
confidencicis se o assunto for discutido com terceiros.
Vocé também pode ser obrigado a se recusar ou a se
abster de transacdes nas quais a JV/MS e a ArcelorMittal
sejam parte. O Contrato Social, o Estatuto Social e/
ou outras leis fornecerdo regras sobre como gerenciar
conflitos de interesses. Além disso, o Manual do Conselho
de Administragdo para Subsididrias e Afiliadas (Capitulo 6,
pardgrafo 4) fornece regras sobre como gerenciar conflitos
de interesses em JV/MS.

Posso receberinformagdes/dados sobre aatividade
do(s) outro(s) acionista(s) da JV/MS?

Como membro do conselho, vocé deve receber apenas
informagdes relacionadas & atividade/operagdes da JV/
MS e que vocé precisa para cumprir sesu mandato como
membro do conselho. Vocé ndo deve receber nenhum dado
de informacd&o sobre a atividade do(s) outro(s) acionistal(s)
da JV/Ms.

Em particular, se ofs) outro(s) acionista(s) for(em)
concorrente(s) do grupo ArcelorMittal em qualquer
nivel, qualquer recebimento ou troca de informagdes
comercialmente sensiveis néio estritamente relacionadas
as operagdes da JV/MS, mas relacionadas aos negocios
concorrentes dos acionistas, violaria as leis antitruste
aplicaveis.

Se ofs) outro(s) acionista(s) forlem) um cliente/fornecedor do
grupo ArcelorMittal, o fornecimento ou troca de informacdes
entre acionistas também pode impactar negativamente a
concorréncia, por exemplo, se as informagdes contiverem
detalhes comerciais sobre transagdes com concorrentes da
ArcelorMittal que também sdio fornecedores/clientes para
ofs) outro(s) acionista(s) da JV/MS (cliente/fornecedor).

Portanto, vocé ndo deve trocar nenhuma informacdo
relacionada aos negdcios dos acionistas.

Posso fornecer informagées ao conselho sobre
as estratégias da ArcelorMittal (pregos de
mercado, taxas de produc¢do, condigdes de
comercializagdo...)?

Néo, sua discussdo deve se limitar & estratégia de JV/MS,
em particular se concorrentes, fornecedores ou clientes
também estiverem no conselho.

Seu papel no conselho € garantir que a atividade de JV/MS
seja gerenciada adequadamente de acordo com a diregdio
do conselho de administragdo.

De acordo com nossas proprias diretrizes, as informagdes
confidencicis do grupo ArcelorMittal s6& devem ser
compartihadas fora da ArcelorMittal com base na
‘necessidade de saber’ e apds o devido processo legal.
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Além disso, as trocas de informagdes concorrencialmente sensiveis sobre a atividade do grupo ArcelorMittal com concorrentes
sdio proibidas pela legislagcdio concorrencial e pelo Codigo de Conduta Empresarial da ArcelorMittal.

Posso desenvolver uma estratégia comercial comum com nossa JV/MS ou influenciar a estratégia da JV/MS para evitar um
conflito com a estratégia da ArcelorMittal?

Normalmente, as empresas controladoras e a joint venture terdio assinado um compromisso de ndo concorréncia, segundo
o qual os acionistas controladores conjuntos ndo competirdio com sua Joint Venture nos produtos, servicos e territorios
abrangidos pelo acordo ou estatuto da joint venture. Além disso, os acionistas controladores em conjunto determinardio
coletivamente o plano de negdcios e a politica comercial da JV e poderdo ter acesso as Informagdes Competitivamente
Sensiveis ("CSI”) de sua JV para esse fim. Tais cldusulas de ndio concorréncia séio geralmente aceitdveis durante a vida Util da
joint venture. Fora desta situagdo, os acionistas ndio estéio autorizados a trocar CSI.

Além disso, na auséncia de um compromisso de ndo concorréncia, devem ser tomadas medidas cautelares:

— Em primeiro lugar, do ponto de vista do direito das sociedades, um Diretor sé pode apoiar estratégias comerciais no
interesse da JV/MS e tais informagdes confidenciais néio podem, portanto, ser divulgadas & ArcelorMittal.

— Em segundo lugar, do ponto de vista do direito da concorréncia:

() Onde ambos acionistas e a JV sdo concorrentes (veja o diagrama 3 abaixo), cada um deve competir de forma
auténoma, incluindo um com o outro. A JV deve, portanto, estar operando em condigdes normais de mercado de suas
controladoras e né&o deve compartilhar informagdes concorrencialmente sensiveis com/entre elas, pois tal coordenagéo
provavelmente equivaleria a um acordo horizontal ilegal entre concorrentes. As controladoras da JV ndio devem
desenvolver uma estratégia comercial comum, inclusive por meio de sua JV controlada em conjunto, pois isso pode
equivaler a um acordo horizontal ilegal entre concorrentes, ou seja, acordo ilegal entre as controladoras ou acordos
ilegais entre as trés (controladoras e a JV). Neste exemplo, se o JV for controlado pelo acionista A e acionista B, A e B
ndo podem alinhar sua estratégia comercial, juntos ou através do JV. Em outros termos, apenas informagdes sobre a
atividade e os resultados da JV podem ser trocadas entre os acionistas e nenhuma informagdéo sobre as atividades dos
proprios acionistas nesses mercados pode ser comunicada. No entanto, cada pai pode compartilhar certas informagdes
confidenciais com sua JV controlada, pois o pai tem o direito de gerenciar sua JV, ou seja, cada um de A e B pode
compartilhar informagdes confidenciais com a JV na medida em que for necessdrio para gerenciar a JV. Nesse caso,
entre em contato com sua equipe juridica para ajudar. Esta € uma drea bastante técnica e sensivel, e a Equipe Juridica
deve ser contatada para aconselhar sobre as salvaguardas apropriadas.

(il Quando a JV e apenas uma controladora competem (consulte o diagrama 4 abaixo), essa controladora e a JV podem

alinhar sua estratégia comercial no mercado, pois a JV e a controladora seriam consideradas parte da mesma unidade
econdmica.

A Equipe Juridica deve, no entanto, ser consultada antes de discutir qualquer alinhamento, pois a avaliagdo antitruste em tal
situagdio € muito especifica e seria necessdrio fornecer salvaguardas e orientagdes adequadas.

Diagrama n° 3: Interacdo acionistas/JV em desacordo com a Lei da Concorréncia
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Diagrama n° 4: Interagdes acionistas/JV em conformidade com o Direito da Concorréncia
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Para obter mais orientagdes sobre trocas de CSI com uma JV, consulte o Anexo 3 Negociagdes em empresas verticalmente

integradas.

(iii) Finalmente, uma estratégia comercial comum entre a ArcelorMittal e um MS é proibida. Todo operador econdmico
independente deve determinar sua estratégia de mercado de forma autdnoma.

Comportamento paralelo

Ressalta-se que qualquer comportamento paralelo no
mercado é integralmente licito na medida em que: (a) tal
comportamento seja estabelecido de acordo com a prépria
estratégia comercial de cada empresa em resposta ds
circunst@ncias de mercado; (b) sem qualquer cooperacdo
entre cada empresa, inclusive entre o grupo ArcelorMittal e
a JV/MS.

Para garantir que haja evidéncias suficientes de que essas
diretrizes sejam seguidas no caso de uma investigagdo,
é importante que a estratégia de qualquer empresa
seja devidamente documentada, demonstrando
que foi estabelecida no melhor interesse da empresa,
independentemente de terceiros.

Posso comunicar internamente dentro do grupo
ArcelorMittal a estratégia desenvolvida/decidida
durante a reunido do conselho de administragdo
da JV/MS?

Quando as politicas estratégicas/comerciais da JV/MS sdo
discutidas em uma reunido do conselho, essas informagdes
sdo confidenciais para a JV/MS considerando que:

— As informacdes séo fornecidas aos memibros do conselho
durante a reunido no interesse da JV/MS; e

- ndo deve, portanto, ser compartihada com terceiros,
inclusive dentro da ArcelorMittal, pois este € considerado
um terceiro da JV/MS.

Como regra geral, todas as informagdes fornecidas
em ou para uma reunido do conselho sdio estritamente
confidenciais, desde que essas informagdes ndo se tornem
publicas. Do ponto de vista do direito das sociedades,
compartilhar essas informagdes pode ser uma violagdo de
um dever fiducidrio se as informagdes forem confidenciais.

No entanto, para permitir que a ArcelorMittal mantenha
direitos vinculados & sua participagdo aciondria, vocé deve
obter aprovacdo para que as informagdes discutidas no
conselho da JV/MS possam ser divulgadas aos acionistas.
A divulgagcdo de informagdes confidenciais sem essa
aprovacgdo resultard em uma violacdio do dever de um
diretor na maioria das jurisdicdes.

Como devo agir em uma situagéio em que o
conselho da JV/MS vai adotar uma resolugéo
que vai contra a estratégia/interesses do grupo
ArcelorMittal?

Vocé deve agir no interesse da JV/MS.

Conseguentemente, vocé so deve se opor (e no caso de
uma JV controlada em conjunto, bloquear) a deciséio se ndo
for do interesse da JV/MS.

No caso de desacordo substancial relacionado a diregdio ou
A estratégia da JV (uma situagdo de impasse) e/ou MS, vocé
deve consultar os documentos constitutivos ou o acordo de
acionistas para o método apropriado para lidar com essa
situagdio, por exemplo, para verificar quaisquer requisitos
para certas aprovagdes no nivel do acionista. Vocé deve
relatar tal evento ao Departamento Juridico.

Em todos os casos, apds uma discussdo aprofundada, se
vocé discordar de qualquer acdio significativa proposta a
ser tomada pelo conselho de administragdo, vocé deve se
abster ou votar contra a proposta, mas esteja ciente de que
vocé também deve solicitar que a abstengdio ou oposigéo
seja registrada na ata da reuni@o (e ndo se esqueca de
informar os auditores internos / financeiros se a lei local
exigir).

Qual é o meu papel como membro do conselho?

Vocé deve exercer supervisdo e controle sobre a gestéio da
JV/MS, a saber:

— promover os melhores interesses da JV/MS, fornecendo
orientacdes gerais para a gestdio do negocio; e

— garantir o cumprimento de todas as leis aplicaveis,
documentos e acordos da empresa, incluindo Acordo de
Acionistas, Contrato Social, Contrato de Compra e Venda
de Acdes e Contratos Comerciais.

Seu papel como membro do conselho no exercicio de
controle efetivo sobre a gestéio da JV/MS é crucial para
garantir que vocé ndo seja considerado responsdvel se algo
der errado. Para evitar tais problemas, € importante que
vocé tenha um conhecimento perfeito da empresa, a fim
de exercer seus direitos de acesso a informagdes relevantes.
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Ou seja, vocé deve conhecer o Estatuto Social da empresa,
os principios de governanca corporativa (especialmente
se houver um acordo de acionistas), suas atividades e
estrategias, demonstracdes financeiras e riscos econdmicos
e competitivos, as condi¢bes financeiras em curso da
empresa, seu desempenho e seus relatérios anuais. E muito
importante que vocé participe das reunides dos Conselhos.

O ndo cumprimento por uma JV ou MS pode ter um impacto
na reputacdo da ArcelorMittal e também pode expor a
ArcelorMittal e/ou seus Representantes em um conselho a
riscos financeiros, responsabilidade criminal ou civil ou outras
penalidades.

Por exemplo, se a JV/MS infringir as leis de concorréncia
ou antissuborno, tanto a ArcelorMittal como acionista
quanto os membros individuais do Conselho podem ser
responsabilizados criminalmente por atos ilegais da JV/MS,
mesmo quando a ArcelorMittal tiver controle total. Nesse
sentido, & importante chamar a atencdo da diretoria para o
fato de que os procedimentos e diretrizes de conformidade
so efetivamente adotados e implementados pela
Companhia.

Uma autoridade de concorréncia pode exigir uma
copia dos documentos criados em preparagdo
para uma reunid@io do conselho de administragdo?

Sim, uma autoridade da concorréncia pode solicitar cépias
de documentos do conselho e apresentagdes preparadas
para reunides do conselho.

Geralmente, existem duas situagdes em que as copias
podem ser solicitadas:

— Quando uma submisséo é feita a uma autoridade de
concorréncia para obter autorizagdo de uma transacdo
de M&A ou criagdo de uma JV. Nessa situagdo, uma
disposicdio habitual geralmente exige que as partes
fornegcam coépias de todas as apresentagdes revisando
ou avdliondo a transagdo notificada que foram
preparadas por ou para quaisquer membros do conselho
de administragdo ou aqueles que exercem fungdes
semelhantes. As mesmas regras sdo aplicdveis aos
materiais preparados para assembleias de acionistas que
revisam ou analisam a transagéo notificada.

— Um pedido semelhante também pode ser emitido durante
uma investigagdo relacionada a préticas anticompetitivas
ou Auxilios Estatais.

Para evitar inferéncias incorretas sobre a conduta da JV/
MS, os pacotes de documentos para reunides do conselho
devem seguir as diretrizes abaixo (e os membros do conselho
devem exigir que tais diretrizes sejam seguidas):

— a linguagem deve ser clara, concisa e factual e evitar o
risco de inferéncias sobre a conduta da JV/MS e/ou da
ArcelorMittall;

— fornecer sempre a fonte e as circunsténcias de todas as
informagdes comercialmente sensiveis;

- n&o exagerar a posicdo ou estratégia de mercado da JV/
MS;

— evitar sugerir qualguer md conduta;

— evitar o uso exagerado de palavras poderosas (por
exemplo, «Este programa ‘destruird’ a concorréncia» ou
«Se conseguirmos isso, teremos uma ‘posicéo dominante’»
ou «gue um cliente ‘néo terd escolha’ a ndo ser aceitar
Nossos termos» ou «com este contrato, impedimos a
entrada de um novo concorrente»);

— ndo especular sobre as consequéncias legais da conduta;
e

— evitar linguagem que implicaria falsamente que um curso
de acdio estava sendo tomado pela JV/MS como uma
questdio de «acordo da industria» ou «pratica comum»,
em vez de uma decisdo da JV/MS com base em seu
proprio interesse comercial.



Anexo 8a: M&A/Due diligence

As seguintes diretrizes da lei de concorréncia se aplicam a
qualguer procedimento de due diligence a ser realizado
pela ArcelorMittal em vista de uma transagéo proposta, seja
uma aquisicdio, um desinvestimento ou uma parceria de JV
("Transagéio Proposta”).

O procedimento de due diligence serd conduzido pela
ArcelorMittal (ou pelo potencial adquirente no caso de um
desinvestimento) em relag&o a uma Transagdo Proposta
para: (i) negociar a transacdo; e (i) avaliar os riscos inerentes
& Transacdio Proposta. Para esses fins, a ArcelorMittal (ou
o potencial adquirente no caso de um desinvestimento)
solicitard e/ou fornecerd informacdes ao Parceiro Alvo ou &
Joint Venture (a “Contraparte”).

Quais questdes sdo relevantes
especificidades da Transacdo Proposta.

Em um contexto de M&A, materialidaode refere-se a
questdes que podem ter implicagdes de valor, risco legal
ou custo no negécio alvo (e potencialmente afetar o
negdcio do comprador). Essas questdes podem ser tratadas
antecipadamente por meio de um ajuste no prego de compra
ou por meio de declaragdes, garantias e indenizagdes
gue alocam o risco entre o comprador e o vendedor. Estes
poderiam, alternativamente, ser resolvidos adotando uma
estrutura de transacdo diferente (por exemplo, para esculpir
certos passivos) ou através de recursos do comprador
ou investidor pds-fechamento. Quaisquer declaragdes e
garantias podem, portanto, atuar como uma ferramenta
para um investidor incentivar a divulgacdo.

As autoridades da concorréncia reconhecem que a devida
diligéncia (due diligence) precisa ser conduzida e que as
partes precisam trocar certas informagdes. No entanto, se
a transagdo fracassar posteriormente, isso poderd resultar
em que as partes fiquem com informagées comercialmente
confidenciais, o que, em qualquer outro contexto, pode
equivaler a uma troca ilegal de informagdes.

Existe um bom equilibrio entre fornecer informagdes
necessdrias para um procedimento razodvel de due
diligence, mas ndo fornecer informagdes que violariam as
leis de concorréncia. Deve-se ter cautela quando:

— o potencial vendedor ou adquirente € um concorrente ou
tem sobreposigéio de mercado, para mitigar os riscos do
direito da concorréncia, bem como buscar protegdo no
caso de o negdcio ndio ser concluido; ou

— o potencial vendedor ou comprador mantém relagées

comerciais, em razdo do acesso a informagdes sobre
concorrentes do seu nivel de mercado.

dependerdo das

A titulo de definicdio, um concorrente € uma empresa
independente ou grupo de empresas que oferece ou compra
- ou poderia oferecer ou comprar dentro de um periodo
razodvel” — os mesmos produtos ou servigos ou similares aos
da ArcelorMittal e suas subsididrias nos mesmos mercados
nacionais ou regionais. Uma empresa serd concorrente
assim que competir para obter qualquer objetivo,
independentemente da substdncia subjacente. Isso poderia
incluir, por exemplo, competir em relacdo ao recrutamento
de empregados e o intercémbio de informagdes sobre
questdes sociais ou organizacionais poderia, em ultima
andlise, ser pego pelo direito da concorréncia se usado para
reduzir a concorréncia.

I Este periodo é geralmente de 2 a 3 anos, mas pode se estender até 5 anos, dependendo das circunsténcias.

Em todos os momentos, a empresa divulgadora deve
levar em consideracdo a sensibilidade das informagdes
oferecidas ou solicitadas por uma Contraparte a luz do
contexto da transagéio e como a troca das informagdes
pode afetar a concorréncia, tanto no curto prazo quanto se
o negocio fracassar.

Como mitigar o risco?

Antes de qualquer projeto e qualquer troca de informagdes
sobre um projeto, um NDA (Non-Disclosure Agreement) deve
ser assinado para proteger o Grupo do risco de divulgagdo.
O objetivo do NDA ¢ exigir que as Partes:

— mantenham as informagdes confidenciais;

— utilizem as informagdes apenas para os fins da transagdo
Proposta;

— armazenem informagdes de acordo com as instrugdes da
parte divulgadora;

— divulguem informagdes apenas em casos explicitamente
identificados e a um grupo definido de destinatdrios
permitidos; e

— devolvam ou destruam informagdes se a transagdo ndo
prosseguir.

O NDA (ou Acordo Confidencial - “CA") regerd todo o
processo de pré-aquisicéo até o fechamento da transagéo,
incluindo cartas de intencdo (“LOI — Letter of Intention”),
ofertas vinculativas ou ndo vinculativas (“NBO — Non-
Binding Offer" ou “BO - Binding Offer") e negociacdio
de quaisquer acordos, incluindo, mas ndo se limitando a
qualquer Contrato de Compra de Agdes (“SPA — Shares
Purchase Agreement”), Contrato de Joint-Venture ("JVA -
Joint Venture Agreement”) ou Contrato de Fornecimento.

Somente as pessoas que precisam saber receberdo
informagdes confidenciais.

Com relag@o aisso, uma «Equipe do Projeto» (ou «Equipe de
Negociacéo») serd designada, no que diz respeito ao nivel
de confidencialidade do projeto. Geralmente, compreende
empregados-chave e consultores das Partes que
necessitom de acesso a informagdes para fins de progresso
da transagdo proposta. A Equipe do Projeto pode incluir o
Diretor Executivo (CEQ), Diretor Executivo, Diretor Financeiro
(CFO), membros do Conselho de Administracéio, bem como
0s principais empregados do Departamento Estrategico ou
de Desenvolvimento de Negdcios, Departamento de Fusées
e Aquisicdes, Departamento Juridico ou Departamento
Financeiro e Contdbil das Partes. No entanto, a Equipe do
Projeto ndo deve envolver empregados-chave que tenham,
naquele momento, responsabilidades funcionais diretas
para tomar decisdes sobre dreas comercialmente sensiveis
relacionadas a produtos e servigos em que as Partes possam
se sobrepor ou ter relagdes comerciais. Com excegdo do
CEO ou do Diretor Administrativo, para evitar quaisquer
preocupacdes com a lei de concorréncia, as Equipes de
Projeto geralmente devem excluir quaisquer empregados
responsdveis por tomar decisdes sobre vendas, precos,
marketing, planejamento de producdo ou P&D.



Procedimentos especiais, por exemplo, limitar as trocas
a membros de uma «equipe isenta» ndo envolvidos
nas operagdes comerciais didrias de qualquer uma das
partes, podem ser apropriados nesta fase. Essas medidas
podem ser incluidas no NDA/CA ou, alternativamente,
implementadas em um estdgio posterior por meio de um
Acordo de Equipe Limpa («CTA»).

A assinatura de um Acordo de Equipe Isenta ndo € adequado

ou necessdria para todas as transagdes. Um Contrato

de Equipe Isenta pode ser apropriado em transagdes

particularmente grandes ou complexas para fornecer

protecdo no caso de a transacdo ndo ser concluida. A

formagdo de uma Equipe Isenta é fortemente recomendada

para transagdes em que:

— as partes incorporadas tém sobreposicdes nas atividades
competitivas;

— a transagdo é suscetivel de receber escrutinio antitruste
de uma autoridade de concorréncia;

—informagdes  concorrencialmente
compartilhadas; e

- as negociagdes envolvam concorrentes diretos e/ou

potenciais ou empresas com as quais temos relagoes
comerciais.

sensiveis ser@o

Esta Equipe Isenta deve estar envolvida em todas as
discussdes e troca de informagdes concorrencialmente
sensiveis desde o inicio, até que todas as aprovagdes
regulatdrias tenham sido obtidas e a transacdo seja
fechada. O acordo da Equipe Isenta serd aplicado durante
todo o processo de due diligence e para o planejomento de
integrag&o para proteger contra divulgagdo ou vazamento
de informagdes confidenciais para as unidades operacionais
do negdcio.

A Equipe Isenta ndo deve incluir membros com
responsabilidades funcionais diretas para tomar decisdes
em dreas comercialmente sensiveis relacionadas a produtos
e servicos em que as Partes possam se sobrepor ou ter
relagcdes comerciais. Os envolvidos nessas decisdes, por
exemplo, em vendas, precos, marketing, planejomento de
produgdio, P&D ou desenvolvimento de negdcios, ndo devem
fazer parte da Equipe Limpa. O CEO e o Diretor de Marketing
devem ser excluidos da Equipe Limpa. Aqueles que estéo
menos envolvidos no processo de tomada de decisdo
relacionado ao mercado, como membros do departamento
de M&A ou equipes financeiras, contdbeis, juridicas ou de
conformidade, podem ser considerados.

Em qualguer caso, os membros da Equipe Isenta néo
devem estar em condi¢des de usar qualquer informagdo
concorrencialmente sensivel, tanto durante o curso das
discussées em torno da transagdo em potencial quanto por
um certo periodo de tempo, uma vez que a Equipe Isenta
ndo seja mais necessdria (esse periodo normalmente € de 1
a 2 anos, dependendo das jurisdicdes relevantes). No caso
de a transacdio ndo prosseguir, as pPessoas que tiveram
acesso a informagdes concorrencialmente sensiveis devem
geralmente ser proibidas de se envolver em qualquer
parte do negdcio que concorra com a primeira parte
nas negociacdes para evitar quaisquer suspeitas de uso
indevido das informagdes recebidas.

Os membros da Equipe Isenta sGio nomeados com um
mandato para analisar dados e apresentar seus resultados
de alto nivel a Equipe do Projeto sem divulgar nenhum

detalhe das informagdes competitivamente sensiveis que
receberam na qualidade de membro da Equipe Isenta. Se
a transagdo n&o for concluida, a Equipe Isenta deve ser
obrigada a destruir as informagdes relevantes.

Sala de dados em conformidade com a lei de
concorréncia

A maioria das diligéncias € realizada através de salas de
dados virtuais online («<VDR»), onde a empresa-alvo fard o
upload de varios de documentos que contém informagdes
confidenciais. Esta € uma informagdo privada. Portanto,
a sala de dados deve ser segura com acesso limitado as
partes apropriadas.

Como regra, os usudrios designados somente poderdo
acessar o VDR usando login e senhas proprias, apds a
assinatura de um NDA e compromisso com o cumprimento
das respectivas regras da VDR. Medidas adicionais de
seguranga também podem ser adotadas e podem incluir
o logoff automdtico apds um determinado periodo de
inatividade (por exemplo, uma hora); manter um registro
do histérico de usudrio da VDR (por exemplo, rastreando
datas e hordrios de acesso de cada usudrio e documentos
revisados); €, se a impress&o for permitida, um registro de
quaisquer documentos que foraom impressos por cada
usudrio. O risco de disseminagdio excessivamente ampla de
informagdes confidenciais pode ser reduzido restringindo
as opgdes dos usudrios (ou grupos de usudrios) de baixar,
imprimir ou enviar por e-mail informagdes confidenciais.

— Os documentos e informagées armazenados em uma
sala de dados devem ser redigidos para proteger as
identidades dos clientes, dados pessoais e outras
informagdes confidenciais:

Todos os documentos enviados para a VDR devem ser
revisados antes do download?. Isso pode ajudar a evitar
circunsténcias em que informagdes altamente confidenciais
sejom compartilhadas por acidente, bem como descobrir
quaisquer problemas que um potencial comprador
possa precisar resolver. Quanto mais competitivamente
sensiveis forem as informagdes, mais fortes deverdo
ser as salvaguardas. Qualquer identificacdio, coleta ou
disseminagdo de informagdes concorrencialmente sensiveis
de forma agregada ou outra forma segura deve ser feita
internamente ou por meio de um agente independente
(como advogado).

Materigis que possam levantar preocupagdes competitivas,
incluindo cronogramas, devem ser adicionados ao VDR em
um estdgio posterior da transagdo ou compartilhados com
a Equipe Isenta.

— A sala de dados deve ser dividida em subse¢ées com
diferentes regras de acesso

Conforme indicado acima, alguns documentos podem ser
acessados pela equipe do Projeto / Negdcio, mas outros
podem ser mais restritos. Por conseguinte, devem ser
estabelecidos vdrios niveis de acessibilidade para evitar o
interc@mbio de informagdes concorrencialmente sensiveis.
Como regra geral, um VDR deve conter uma segéio dedicada
para a Equipe do Projeto® contendo informagdes andnimas
e ndo confidencicis e uma secdo separada contendo
dados altamente confidenciais e/ou dados ndo andnimos
Qos quais o acesso é limitado a Equipe Isenta . Uma divisdio

2 Use recursos internos, bancos de investimentos ou escritérios juridicos externos para revisar as informagdes antes que elas sejam postadas em

uma sala de dados.

Zsto &, todos os principais empregados das Partes e seus principais Consultores em relagdo ao Projeto que tenham uma necessidade real de

saber sobre o Projeto.

%|sto & empregados sem responsabilidades funcionais diretas para tomar decisées sobre vendas, precificagdo, marketing, planejamento de
produgdo, R&D, desenvolvimento de conduta comercial e outras dreas sensiveis comercialmente relacionadas a produtos e servicos nos quais
as Partes competem ou poderiam competir e/ou tém relacionamentos comerciais a qualquer momento durante a discusséo de uma transagdo

potencial e a troca de informagdes sensiveis do ponto de vista competitivo, e/ou assessores/advogados externos.

)



adicional pode ser considerada para segregar informagdes destinadas a Equipe Isenta de cada Parte, no caso de certas
informagdes serem muito sensiveis para serem acessadas pelos empregados da contraparte.

A titulo de resumo, durante um processo de due diligence, os principais riscos do ponto de vista do direito da concorréncia

sdo os seguintes:

— Troca de informagdes concorrencialmente sensiveis

As autoridades de concorréncia estardo atentas a trocas anticompetitivas de informagdes concorrencialmente sensiveis,
estando presente sempre que as trocas tiverem um impacto no comportamento das Partes no mercado e resultar em uma
reducdo da concorréncia devido a transparéncia do mercado afetada por tais trocas.

Classificagéo geral de Informagdes Competitivamente / Comercialmente Sensiveis (“CSI"):

Csl

Informagdes de pregos atuais (com menos de um ano)?® ou futuras, incluindo
descontos, abatimentos, datas de alteragdes de pregos, promogdes ou
margens (incluindo quaisquer politicas relevantes).

Informagdes ndo sensiveis

Informagdes agregadas de receita, produgdo e custo.

Planos estratégicos ou de marketing (incluindo investimentos propostos) que
ndo sejam de dominio publico.

Informagdes de alto nivel sobre o desempenho.

Margens de lucro atuais e futuras ou metas de rentabilidade.

Detalhes precisos relacionados a clientes individuais, incluindo os termos e
condigdes em que sdo fornecidos (particularmente no que diz respeito a
precos e volumes).

Melhores praticas relacionadas a operagdo, engenharia, meio ambiente, Tl,
gerenciamento de informagdes, saude e seguranca, conformidade, etc.

Status das negociagdes com clientes ou fornecedores presentes ou
potenciais.

Informagdes histéricas que ndo podem influenciar o comportamento futuro
do mercado (geralmente com mais de 12 meses).

Identidade de potenciais clientes/fornecedores.

Informagdes de fontes publicas/informagdes que séio (legalmente) de
dominio publico, como imprensa comercial ou pesquisas do setor.

Planos de expansdio ndo anunciados.

Questdes de interesse geral para a industria, por exemplo, nova legislagdo.

Capacidade futura e informagdes de utilizacéo (que n&o sdo de dominio
publico).

Descri¢des de ativos e instalagdes.

Tecnologias proprietdrias de natureza confidencial (por exemplo, patentes e
especificacdes de design).

Organizagdo corporativa geral: estrutura, nimero de funciondrios e fungdes,
etc.

Informagdes de vendas prospectivas.

Anunciou planos de expansdo de capital.

Custos atuais de insumos/suprimentos (que s&o desagregados), incluindo
custos varidveis.

Questdes financeiras/tributdrias e planejomento de recursos humanos.

Intencéo de licitar/ndo licitar para contratos estratégicos.

— Requisitos de arquivamento

As transagdes podem estar sujeitos a aprovagoes
regulatérias antes de poderem prosseguir para o
fechamento. Portanto, um elemento adicional relevante para
o exercicio de due diligence é a identificacdo dos registros
regulatdrios exigidos desencadeados pela transagdo. Em
particular, tais registros podem se referir a (i) controle de
incorporagéo, (i) controle de investimento estrangeiro, bem
como (iii) o regulamento de subsidios estrangeiros (consulte
o Capitulo "Regras Principais sobre Controle de Fus&o”).

Informagdes financeiras necessdrias para fins de relatério de acionistas:
incluindo balangos patrimoniais, contas de ganhos e perdas, avaliagdio de
ativos, etc.

Este pode ser um procedimento multi-jurisdicional complexo
e os riscos de responsabilidade sdio abrangentes. A ndo
obtencdo de uma autorizagdo obrigatdria e suspensiva
antes do fechamento pode levar & imposicdo de multas
extensas a empresa. Em algumas jurisdicdes, as sancdes
por falta de arquivamento podem ser téo graves quanto a
prisdio.

Por favor, envolva a Equipe Juridica da ArcelorMittal neste
procedimento o mais cedo possivel.

% Esteja ciente de que, para certas atividades e/ou produtos, o periodo de tempo dentro do qual as informagdes podem ser consideradas
«histéricas» pode ser mais longo, em particular levando em consideragéo a duragdo dos contratos comerciais. Por exemplo, no setor siderdrgico,
é geralmente aceito que a informagéo com um ano de idade é histdrica. No entanto, para certos produtos como semiacabados e lingotes, agos
para embalagem e material ferrovidrio, informagdes com um ano de idade podem ser consideradas como sendo muito recentes em relagéo a

atividade atual e, consequentemente, néo histdricas.

o)


http://Regras Principais sobre Controle de Fusão

Regras de ouro a serem seguidas durante um
procedimento de due diligence

A aplicagdo rigorosa das regras de concorréncia deve ter
como objetivo ndo apenas proteger a parte divulgadora
caso o negoécio ndo seja concluido, mas também a parte
receptora (ou seja, o potencial adquirente ou investidor)
para evitar quaisquer suspeitas sobre a legitimidade de
suas agdes durante o processo.

Observar estas regras de ouro & aconselhdvel em relagdio a
todos os procedimentos de due diligence:

- As informagdes devem ser trocadas apenas com base
na “necessidade de saber” - ou sejo, informacdes
razoavelmente necessdrias para avadliar e planejar a
implementagdo da transacdo. Essas informagdes devem
ser compartilhadas com destinatdrios cuidadosamente
selecionados e aprovados pela parte divulgadora. As
informagdes mais sensiveis devem ser divulgadas numa
fase posterior do processo € a um numero limitado de
revisores admitidos pela parte divulgadora com direitos
de revisdo limitados em conformidade com o direito da
concorréncia.

- O cronograma e o acesso das informagdes podem ser
diferenciados - por exemplo, se vocé estiver conduzindo
um processo concorrencial  (ou seja, um "bid” em que
entra em contato com vdrios compradores em potencial,
considere aguardar para divulgar as informagdes mais
sensiveis para um grupo menor de compradores em
potencial mais tarde no processo ou fornecer acesso a
um subconjunto das informagdes apenas a compradores
estratégicos que competem.

- Ndo publique tudo em uma sala de dados. Como
discutido acima, certas informagdes ndo podem ser
compartilhadas sem levantar preocupagdes com o direito
da concorréncia. Lembre-se de que é possivel violar um
contrato apenas divulgando sua existéncia.

- Um registro e um rastreamento devem ser mantidos
demonstrando quais informagdes foram passadas
e para quem. A divulgacdo deve ser feita as partes
relevantes, geralmente como resposta a uma solicitagéio
de informacdo. Na medida do possivel, as Partes devem
manter um registro por escrito das discussdes envolvendo
informagdes comerciais potencialmente confidenciais.
Para reunides formais, uma agenda deve ser usada.
Divulgagdes ad-hoc ou informais devem ser evitadas.

- E preferivel compartilhar informagées em formato
agregado ou andnimo e informagdes histéricas em vez de
atuais, sempre que possivel. Informagdes menos sensiveis
podem ser trocadas pelas partes quando necessdrio,
incluindo informagdes publicamente disponiveis, histéricos
financeiros, organogramas, cronogramas de ativos e
depreciacdo, informagdes sobre locais, instalagdes e
servigos oferecidos, reivindicagdes legais pendentes, riscos
ambientais, programas de conformidade e sistemas de Tl.

- Documentos confidenciais individuais, ou categorias
de documentos, devem ser tratados caso a caso para
garantir que estejom em conformidade com a lei da
concorréncia e os objetivos de due diligence, com o
aconselhamento de consultores juridicos.

- O pessoal com responsabilidade de vendas diretas,
precos ou marketing nunca deve ver informagdes
concorrencialmente sensiveis, como informagdes atuais e
ndo agregadas sobre pregos, descontos, licitagdes, custos,
margens, inovagdo/desenvolvimento de produtos, termos
de fornecimento, estratégias competitivas ou planos de
marketing.



Anexo 8b: M&A/Gun-jumping (atividades ilegais)

Quando uma transagdio desencadeia um requisito de controle de fusdo e, portanto, deve ser apresentada a uma autoridade
governamental ou de concorréncia, isso geralmente significa que a transagdio ndo pode ser fechada antes da liberagdo
da autoridade relevante®. Até o fechamento da transacdio, as partes de uma transacdo de M&A permanecem empresas
independentes e devem continuar a gerenciar suas atividades independentemente. Em esséncia, isso significa que as regras
antitruste sobre acordos anticompetitivos continuam a ser aplicadas entre as partes de uma transacdio (consulte o Anexo
2 sobre negociacées com concorrentes e o Anexo 1 sobre conduta comercial para obter orientacdes adicionais) até o
fechamento. Mais especificamente, essas regras de «Gun-jumping» impdem restricdes a:

— o controle operacional que o comprador pode exercer sobre a empresa alvo;
— aintegracdo da empresa alvo com o comprador,

- a coordenacdo do comportamento competitivo do comprador e da empresa alvo (por exemplo, em licitagdes, marketing
Ou pregos); e

- a troca de informagdes concorrencialmente sensiveis («CSI») entre as Partes, que se refere & qualquer informacéo ndo
publica sobre a estratégia comercial da empresa alvo e qualquer informagéo que possa influenciar a estratégia comercial
do destinatdrio. Isso inclui:

*+ precos, margens ou informagdes de desconto atuais ou futuros;

+ termos dos principais acordos de joint venture;

« investimentos ndio anunciados, planos de desenvolvimento, licitagdes ou projetos de gasodutos; ou
+ outras estratégias comerciais ou de marketing.

Qualquer coordenag&o ou agdo comum entre as Partes ou agdes que exergam controle sobre um alvo durante o periodo
de pré-fechamento serdio consideradas como precipitagdo por uma autoridade da concorréncia. Da mesma forma, a troca
excessiva de informagdes detalhadas concorrencialmente sensiveis antes do fechamento tamlbém pode constituir uma
atividade ilegal (Gun-jumping).

Até o fechamento, cada Parte permanece independente e, como tal, deve agirindependentemente uma da outra. Qualquer
abordagem comum de mercado durante este periodo pode ser sancionada com uma multa substancial.

As partes de uma transagdo devem, portanto, considerar cuidadosamente que tipo de informagdo deve ser compartilhada
durante uma transagdo, bem como quando, como e com quem.

1. INFLUENCIA DO PRE-FECHAMENTO SOBRE O ALVO

Proibido Geralmente permitido, mas exercitar com cautela:

% |nterferir na gestdo didria, na estratégia comercial atual, no plano Exercer direitos de governanga que visam puramente proteger o valor do
de negdcios/orgamento atual ou na nomeagdo/demissdo da alta negdcio. Em principio, os direitos de governanga normalmente justificéiveis
administrag&o da meta. como presernvagdo de valor referem-se a restrigdes sobre: (i) capex; (ii)

contratos relevantes; (i) aquisicdes ou alienagdes de ativos ou agdes
relevantes que estdo fora do curso normal dos negdcios.

Implementar um mecanismo para monitorar o desempenho financeiro e

. . i comercial e a conformidade da meta, desde que o relatério esteja sujeito a
* Colocar em vigor qualquer estrutura ou modelo organizacional pés- um acordo de equipe limpa.

transagdo (por exemplo, alterando as linhas de subordinagéio existentes,
realocando funciondrios ou contratando em nome do alvo).

* Implementar um novo plano de negdcios desenvolvido para o alvo como
parte do comprador.

* Instruir o pessoal alvo de modo a controlar as decisdes de negdcios do
alvo.

* Implementar mudangas na governanga e Nos processos de negocios.

Exigir que o alvo ndo se desvie de seu curso normal de negdcios.

Implementar uma politica de retencdo de pessoal-chave que néo possa
ser substituida facilmente e cuja saida afetaria adversamente os negdcios
do alvo.

2. PLANEJAMENTO DE INTEGRAGAO DE PRE-FECHAMENTO

+ Aconselhamento juridico deve ser sempre procurado antes de iniciar qualquer planejomento de integragdo, pois requisitos rigorosos se aplicam.
Permanece o risco de que a transagdio ndio seja concluida com sucesso até que todas as condigdes precedentes, conforme negociadas nos documentos
da transagdio, sejom sattisfeitas (e a obtengdio de autorizagdio da autoridade da concorréncia geralmente n&o € a tnica condicéio precedente a ser
sattisfeita). O comprador e o alvo devem continuar a competir separadamente por negocios e propostas até que a transagdo seja concluida.

Como regra geral, se o comprador fizer algo que: (i) ndo possa ser desfeito se o negécio néo for adiante; ou (i) comprometer a independéncia do

alvo, isso ndio é um planejamento de integragdo legitimo e, portanto, ndo é permitido. Reuniées de planejomento de integragdo NAO SAO reunides de
integrag&o.

O CSl compartihado como parte do processo de planejomento de integragdo sé deve ser compartilhado dentro de uma equipe isenta. As partes devem
ter cuidado para que o planejamento organizacional e de integragdo néo vé além do necessdrio para o fechamento bem-sucedido e a subsequente
implementagdo da transagéo.

Em reunides com representantes do alvo: prepare uma agenda e cumpra-a, mantenha atas das reunides, comece cada reunido com um lemibrete dessas
diiretrizes de tiroteio e limite as discussdes aquelas razoavelmente necessdrias. Onde o CS| é discutido, apenas os memiboros da equipe limpa devem
participar da reuniéio. Quando a definigéio de pregos, precos de transferéncia ou margens da meta séio discutidos, deixe claro que isso diz respeito
apenas a planos futuros.

Os documentos criados para fins de planejamento de integragdio devem incluir um aviso de que o contetido é apenas para fins de planejamento de
integracdo e qualquer implementagdo estd sujeita ao fechamento da transagdo.

.

.

% Uma autorizagdo antitruste pode ser obrigatdria em diferentes paises. A politica da ArcelorMittal € néo concluir nenhuma transagdo até que
todas as liberagdes necessdrias tenham sido obtidas para arquivamentos feitos em jurisdigées com um regime suspensivo.



Fluxos de trabalho

Planejamento, estratégia e desenvolvimento de
integracdo geral

Proibido

* Integrar qualquer aspecto do comprador e da
empresa alvo.

* Implementar qualquer plano de negdcios
desenvolvido para a empresa alvo como parte
do comprador.

Engajar-se no planejomento de pré-concluséo
para a integragéio dos dois negécios.

Preparar receitas futuras projetadas, metas
de crescimento e economia de custos projetada
para a meta como parte do comprador.

Identificar e elaborar sinergias e redugdes de
custos que podem ser alcangadas.

Modelo de organizagdo e servigos

* Implementar qualquer plano para o modelo
organizacional pés-concluséo.

Preparar um plano para o modelo
organizacional e quaisquer mudangas
organizacionais apds a conclusdo.

Pessoas e organizagéo

* Transferéncia de funciondrios e implementagdo
de compromissos pos-integragdo.

Planejar e organizar compromissos pds-
integrac&o (incluindo a selegdio da nova equipe
executiva).

Fazer uma oferta para funciondrios da empresa
alvo, desde que esta esteja explicitamente sujeita
& conclusdo.

Contratos/desenvolvimento
de negécios e marketing

x Transferir, alocar ou indicar clientes.

* Envolver-se em atividades de marketing
conjuntas ou, de qualquer forma, manter o
mercado como um unico negdcio integrado, bem
€COomO reunir ou negociar conjuntamente com
clientes ou outros parceiros de negdcios.

* Interromper ou suspender os esforgos de
vendas para contratos de clientes prestes a
serem renovados antes do fechamento (ou seja,
«slow rolling»).

Ter discussdes unilaterais com os préprios
clientes (desde que, no entanto, as relagdes
com os clientes néo sejam alteradas antes
do fechamento, exceto no curso normal dos
negadcios e que seja claro que quaisquer
referéncias ao grupo combinado sejam
estipuladas como sendo o grupo pods-
fechamento).

Uma parte foz ligagdes de cortesia para seus
proprios clientes para explicar os beneficios da
transagdio e abordar possiveis preocupagdes.

Ter discussdes unilaterais de questdes de
vendas pods-conclusdo e planos de marketing, se
condicionadas & concluséio da transagéo.

Planejar futuras atividades de marketing e
envolvimento do cliente para implementar apds
a conclusdo.

Discutir as comunicagdes com os clientes
sem divulgar a identidade dos clientes, se tais
comunicagdes se limitarem a informagdes sobre
a transagdo.

Cadeia de suprimentos

* Transferir ou alocar fornecedores.

* Implementar conjuntamente mudangas
em sistemas e processos ou coordenar
relacionamentos com fornecedores.

Manter discussées unilaterais com fornecedores
proprios (contudo, é importante ressaltar que
os relacionamentos com os fornecedores néio
devem ser alterados antes do fechamento,
exceto no curso normal dos negdécios, e que
qualquer referéncia ao grupo combinado deve
ser estipulada como sendo o grupo pds-
fechamento).

Preparar um plano para o modelo de aquisi¢do,
pessoal e sistemas e processos para a cadeia de
suprimentos apds a conclusdo.




Anexo 9: Criagdo do documento

As seguintes diretrizes da lei de concorréncia se aplicam &
criacdo de todos os documentos internos pela ArcelorMittal,
especialmente no contexto mais amplo de M&A ou em
relagcdo a uma transagdio proposta, seja uma aquisicdio,
desinvestimento ou uma parceria de JV (“Transagéo
Proposta”).

Como parte do processo de revisdio da fusdo, as autoridades
de concorréncia revisardo as informagdes publicamente
disponiveis em relagéo a Transagdo Proposta, incluindo
comunicados & imprensa. Além disso, as partes podem ser
obrigadas a divulgar uma gama potenciaimente ampla
e um volume significativo de documentos internos as
autoridades governamentais ou de concorréncia relevantes.

Os documentos criados antes de uma transacdo ser prevista
s@o considerados particularmente instrutivos no escopo do
mercado e nas condigdes competitivas. Do ponto de vista do
regulador, isso muitas vezes revelard a verdadeira percepcdo
da empresa sobre a definicdio do mercado, as barreiras a
entrada, a forca competitiva de outros participantes e a
probabilidade de novos participantes ou outras ameagas
competitivas.

Procure aderir a essas diretrizes (na medida do aplicavel)
mesmo fora do contexto das Transagdes Propostas, ao
criar qualquer tipo de documento relacionado & posigéio
competitiva da ArcelorMittal.

Qualquer documento criado como parte da Transagdo
Proposta deve se concentrar, na medida do possivel, nos
beneficios da transagdio para os consumidores; por exemplo,
por meio de produtos ou servigos aprimorados, tecnologia
aprimorada, maior iNovagdo ou pregos Mais baixos.

Por favor, distribua estas diretrizes para sua equipe no inicio
de cada projeto relevante.

Quais documentos podem precisar ser
divulgados as autoridades de concorréncia?

Os seguintes tipos de documentos podem ser capturados
pelo requisito de divulgagdo, em particular quando estes
s@o criados ou recebidos por membros do conselho, alta
administragdo ou acionistas:

— atas de reunides de conselho ou acionistas que discutem
a Transagdo Proposta e documentos relacionados a
transacdo dos membros da equipe de supervisdo de
Negocios;

— quaisquer andlises, relatdrios, estudos, inquéritos,
apresentagdes ou documentos semelhantes (na UE pelo
menos nos dois anos anteriores) para efeitos de avaliacdo:

+ a Transagdo Proposta; ou

+ qualquer mercado afetado, mesmo que ndo se refira
especificamente & Transagdo Proposta (ou seja, onde
a ArcelorMittal e as outras partes possam ter atividades
sobrepostas,  incluindo  documentos  discutindo
participagdes de mercado, concorrentes reais ou
potenciais, condigdes competitivas ou de mercado,
crescimento potencial de vendas, planos de expansdo
e aquisigdes alternativas); ou

— documentos adicionais obtidos por meio de solicitagdes de
informagdes como parte do processo de revisdio da fuso.
Tais solicitagdes de informagdes podem ser especialmente
extensas em transagdes mais complexas que enfrentam
uma revisdo aprofundada (conhecida como «pesquisa
extensiva de documentos») e frequentemente buscam
capturar:

+ documentos por tipo (por exemplo, planos de negdcios,
apresentagdes de gestdo);

+ documentos por topico (por exemplo, estratégia
comercial); ou

+ documentos pertencentes a custodiantes identificados
que respondem a certos termos de pesquisa (por
exemplo, e-mails em caixas de correio).

O escopo desses pedidos &€ muitas vezes muito amplo e os
parédmetros utilizados, incluindo termos de pesquisa, ficam a
critério da autoridade de concorréncia relevante. Isso pode
até se estender a minutas anteriores de documentos, para
fornecer ao regulador uma visdo de como a Transacdio
Proposta foi vista internamente a medida que se desenvolve.

Qualquer documento pode ser lido por um regulador.

No entanto, esteja ciente de que os documentos
cobertos por privilégio legal ndo precisam ser
divulgados das autoridades.

Uma boa organizagéo é «meio caminho
andado»!

— Divulgue as diretrizes de criag@io de documentos para sua
equipe no inicio de cada novo projeto.

— Considere se a apresentagdo por escrito, como um e-mail,
& necessdria ou se as informagdes séo melhor entregues
oralmente.

— Quandofornecessdriaumacomunicagdo porescrito, tenha
em mente, ao redigir a documentagdo, que seu conteldo
pode ser avaliado pelas autoridades de concorréncia.
Todos os documentos (excluindo correspondéncia com
advogados externos) s@io potencialmente divulgaveis as
autoridades de concorréncia.

— Apresente informagdes precisaomente sem exageros e
fornega contexto para qualquer foco desproporcional.

— Quando os documentos incluem informagdes sobre os
concorrentes, a fonte deve ser declarada e ndio deve haver
implicagdo de irregularidades e nenhuma linguagem que
sugira ocultacdio (por exemplo, «triturar depois de ler»,
«n&o colocar nada por escrito»).

— Defina premissas e fontes de dados confiGveis para
chegar a quaisquer conclusées e deixe claro se as
afirmagdes representam uma opinidio pessoal ou refletem
dados incompletos.

— Compartilhe quaisquer documentos preparados para o
conselho sobre a Transagdo Proposta com o advogado
antes da finalizagdo.

— Se necessdrio, para descrever o risco antitruste para a
administrac&o interna, pode ser apropriado que isso seja
incluido em um resumo separado do aconselhamento
juridico fornecido por um advogado externo. Isso
normalmente deve se beneficiar do privilégio legal e,
portanto, aumentaria as chances de evitar sua divulgagdo.

Q



Privilégio legal

O privilégio funciona como uma regra excludente de prova.
Uma vez que um documento se enquadra em uma das
categorias de privilégio, ele pode ser retido sem qualquer
inferéncia adversa, a menos e até que o priviégio seja
perdido ou renunciado por seu proprietdrio.

A qudlificagdo de documentos legalmente privilegiados
depende de regras locais e abordagens jurisdicionais.

Em termos gerais, a maioria das jurisdicdes considera que
a comunicagdo por escrito entre um advogado externo
qualificado relevante e seu cliente é coberta por privilégio
legal. O privilégio legal geralmente sé é concedido quando
a comunicagdo é para fins e no interesse do direito de
defesa do cliente, e desde que esteja relacionado ao objeto
da investigagdo.

Na mesma linha, uma nota interna circulando relatando o
conteldo do aconselhamento de um advogado externo
qualificado pode ser coberta por priviégio legal. Isso pode
incluir aconselhamento oral que teria sido privilegiado se
fosse por escrito, mas normalmente estd condicionado a
esta nota ndo comunicar quaisquer opinides adicionais,
narrativa ou emenda e & nota ndo ter sido amplamente
divulgada além dos funciondrios relevantes.

Além disso, um documento preparatério que foi
preparado pela empresa com © Unico propdsito de
buscar aconselhamento juridico de um advogado externo
qualificado pode se enquadrar no privilégio legal. Este
pode ser o caso mesmo quando o documento ndo foi
compartiihado com um advogado ou destinado a ser
fisicamente compartilhado, desde que tenha sido preparado
para fins e no interesse do direito de defesa da empresa.

No entanto, dado que a abordagem cio privilégio legal pode
variar significativamente entre jurisdigodes, € fundamental
procurar assisténcia da Equipe Juridica local relevante e/ou
do escritério de advocacia externo local para verificar se um
documento estd coberto pelo priviégio legal. Observe que
o simples fato de um documento ter sido discutido com um
advogado ndo o torna privilegiado.

Para garantir que as comunicagdes com consultores
juridicos externos sejam faciimente identificéiveis e recelbam

Cada um desses principios é detalhado abaixo:

o beneficio total do privilégio legal (profissional) na medida
do possivel, siga estas medidas de precaugdo:

— rotular claramente todas as comunicagdes (e-mails,
cartas, faxes) com consultores juridicos externos como
«Legalmente privilegiadas e Confidenciais — Comunicagéo
com Consultores Externos»;

—como salvaguarda, todos os documentos devem ser
marcados como «Rascunho Preliminar — Preparado para
fins de obtencdo de aconselhamento juridico» antes de
serem revisados por um advogado;

— documentos preparados para auxiliar consultores juridicos
externos ou a seu pedido devem ser claramente marcados
como “Privilegiado e Confidencial — Preparado a Pedido
do Advogado Externo”;

— por favor, evite anotar conselhos juridicos. Se vocé precisar
copiar ou resumir o aconselhamento juridico, faga-o em
uma sec¢dio/documento separado e marque claramente
a copia ou resumo como «Aconselhamento obtido do
Consultor Juridlico Externo».

Criagdo do Documento - Principios

E importante que os documentos criados em antecipagdo &
Transagdo Proposta e durante todo o processo de revisdo da
incorporacgdo: (i) sejam sempre rotulados como “Minuta” ou
“Tralbalho em andamento” antes de terem sido aprovados
pela Equipe Juridica; e (i) se concentrem nos beneficios para
os clientes e eficiéncias que a Transagdo Proposta terd e,
portanto, ndo prejudiquem o processo de notificacdo da
incorporacdo, contendo o que segue:

—divulgar um  acordo projeto  conflitante  ou
«anticompetitivo» (por exemplo, para acabar com a
concorréncia);

— prejudicar a forma como os mercados sdo definidos
na notificagdo de incorporac@o ou na avaliagdo legal
antitruste;

— prejudicar os argumentos da concorréncia na notificacdo
de incorporagéo ou na avaliagdo legal antitruste, em
particular:

- forca de mercado da ArcelorMittal e/ou das outras
partes/concorrentes/ clientes/fornecedores, conforme
descrito na notificacéo de incorporagdo;

+ a proximidade da concorréncia entre a ArcelorMittal e
as outras partes da transagdo;

+ o impacto da Transagdo Proposta na concorréncia; ou

— divulgar a estratégia de controle de fusdes em relagéo ao
regulador.

Evite divulgar uma justificativa de negdcio conflitante ou «anticompetitiva»

O Que Ndo Fazer

, ha medida do possivel, nos beneficios para os consumidores
que a Transagdo Proposta trard; por exemplo, por meio de produtos/
servicos/tecnologia aprimorados ou maior inovagdo, precos mais baixos,
melhor alcance geogrdfico e eficiéncia de custos que sdo repassados ao
cliente.

Néo sugira que a Transagdo Proposta permitird que a ArcelorMittal e as
outras partes adquiram ou fortalegam o dominio ou o poder de mercado,
incluindo a obtengdio de «lideranca de mercado.

as reivindicagdes de sinergia e eficiéncia para a Transagéio
Proposta com a assessoria juridica para garantir que ela seja consistente
Ccom O caso de concorréncia.

Néo sugerir que a Transagdo Proposta viabilizard a ArcelorMittal e as demais

partes:

+ aumentem os precos (inclusive eliminando ou reduzindo descontos/
abatimentos). Se um aumento de preco for uma parte essencial da
justificativa da Transagdo Proposta, deve-se ter cuidado para explicar
como esse aumento pode ser alcangado;

+ eliminem um concorrente/dissidente problematico ou um potenciall
concorrente;

+ aumentem o poder de negociagdo em relagdo a clientes ou
fornecedores; ou

+ reduzam a capacidade (por exemplo, fechar fabricas ou «racionalizar
a capacidade») ou reduzir a gama de produtos e servigos que eles
fornecem atualmente cos clientes.

o



Evite prejudicar a definigdo do mercado

“Mercado” é um conceito muito especifico da lei antitruste, tanto do ponto
de vista “produto”’ quanto “geogrdfico”. Em vez disso, refira-se a setor,
segmento, industria, linha de produtos ou categoria em vez de «mercado».

Evite minar os argumentos da concorréncia na notificagdo de fuséio

a natureza competitiva do mercado e a existéncia de outros
concorrentes, na medida do possivel.

O Que Nd&o Fazer

Refere-se estreita ou vagamente a «mercados» ou «submercados».

O Que Ndo Fazer

Néo exagere ou se gabe de quotas de mercado “altas” ou do “dominio” da
ArcelorMittal e/ou das outras partes. Apenas indique os fatos e sua melhor
avaliag&o.

Né&o enfatizar que a ArcelorMittal e/ou as outras partes da transagéio séio os
concorrentes mais pProximos entre si.

cuidado ao descrever como a Transagdo Proposta aumentard o
poder de negociag&o da ArcelorMittal e/ou das outras partes com os
fornecedores de que tais alegagdes podem ser fundamentadas sem admitir
uma reivindicagdo de poder de mercado.

Ndo faca declaragdes que rejeitem ou desconsiderem as restricdes
competitivas exercidas por concorrentes menores.

nos beneficios para o cliente (por exemplo, novos produtos ou
servigos, melhor qualidade, melhores precos, melhor pegada) / eficiéncias
(por exemplo, redugdio de custos varidveis ou marginais, beneficios
ambientais, inovagdo para beneficios ao consumidor, incluindo impacto
ndo relacionado o prego, como beneficios para a saude, resiliéncia de um
negocio).

Né&o use linguagem que sugira que os clientes (ou um grupo de clientes) séio
pouco sofisticados ou insensiveis co prego.

o maior nimero possivel de concorrentes, adicionando «incl. mas
n&o limitado a» (ha medida do aplicavel) para demonstrar um campo
competitivo muito ativo.

Evite divulgar a estratégia em relagéio ao regulador da concorréncia

Sempre inclua “Rascunho/ Trabalho em andamento” no documento, desde
que ndo tenha sido aprovado pela Equipe Juridica.

Néo liste apenas alguns concorrentes.

O Que N&o Fazer

Ndio tente avaliar como uma autoridade de concorréncia veria a Transagdio
Proposta, por exemplo, «isso pode levantar questdes de concorréncia» ou
«solugdes podem ser necessdrias».

Criagdo do documento — Escolha cuidadosamente as palavras

"o, "o

“"Setor”, "segmento”, “industria”, “linha de produtos” ou “categoria” em vez de
“mercado”.

Evite referéncias a

"mercados” ou “submercados” apresentados de forma restrita ou vaga.

Implicagées antitruste adversas, como “dominéncia”, “dominar”, “lideranga
de mercado”, "poder de mercado”, "alavancagem”, "vantagem competitiva
significativa”, “inatacavel”, "oligopdlio”, "fortes barreiras & entrada ou

", "estabilidade de pregos”,

expansdo”, "altos custos de mudanga”, , "aumento

de precos”, produtos ou tecnologia “obrigatdrios”.

"o

“racionalizar a estratégia de pregos”,

economia de custos”.

nou

“aumento de pregos”, “margem adlicional”, “proteger margem”.

" on

"um protagonista”, "um dos lideres".

«o jogador lider», «jogador nimero 1», «o lider».

"investimento atrativo com negodcio complementar”.

"player chave/altamente competitivo”.

“ser mais competitivo”.

Linguagem agressiva como “prejudicar/levar prejuizo aos concorrentes”,

ou “tirar uma vantagem significativa”, “Proteger nossa participagéio de
mercado,/garantir nossa lideranca pelos proximos XX anos”, “Os clientes
dependerdo da ArcelorMittal” ou "Nossos clientes néio terdo nenhuma outra
alternativa & ArcelorMittal”.



Anexo 10: Diretrizes para Busca e Apreenséo (Dawn Raid)

Descrigdo curta:

Orientagdo sobre o que fazer se seus escritdrios estiverem
sujeitos a uma «busca e apreensdo» (ou inspecdo no
local) das autoridades de concorréncia ou agéncias
governamentais.

Escopo:

Estas diretrizes s@o relevantes para a gestéio local/
coordenador do local (que deve estar pronto em caso de
busca e apreensdo) e todos os funciondrios das subsididrias
da ArcelorMittal (que devem ser cooperativos, preservando
os direitos do grupo ArcelorMittal). Elas s&o estruturadas,
primeiramente, com explicagdes detalhadas sobre a
conduta adequada durante uma busca e apreensdo
e, segundo, com conjutos de curtas diretrizes a serem
usadas durante uma busca e apreensdo pelos funciondrios
afetados.

O que fazer quando seus escritérios estdo
sujeitos a uma busca e apreenséo

+ Recepcdo dos inspetores

+ Reviséio do mandado/deciséio judicial
+ Organizag&o da inspegdo

+ Fim dainspecdo

Conduta proibida
« Destruir ou ocultar documentos ou provas
+ Informar terceiros

Esteja preparado para

+ Defender o grupo ArcelorMittal

« Afirmar Privilégio Legal

+ Comunicacgdo/relacdes com a midia

Poderes da Autoridade da Concorréncia ou Agéncia
Governamental

+ Entrar e buscar em qualquer local
+ Revisar qualquer documento

« Entrevistar/solicitar  explicagdes
documentos

+ Buscas em computadores e servidores
« Interditar as instalacdes
+ Buscas em casas e carros particulares

orais de fatos ou

Breves orientagdes sobre o que fazer:

+ Nota 1: Orientacdes para recepcdio/seguranca

+ Nota 2: Diretrizes para servigos de Tl

+ Nota 3: Mensagem interna aos colaboradores

+ Nota 4: Lista de verificagéo do que fazer e o que ndo fazer
para a equipe juridica

+ Nota 5: Buscas domiciliares

Importante: Para estar pronto em caso de uma busca
e apreensdo, cada empresa/local/escritério do grupo
ArcelorMittal deve preencher o modelo incluido na Nota 1
com contatos locais.

Essas diretrizes descrevem os procedimentos a serem
seguidos se uma empresa da ArcelorMittal receber uma
visita ndo anuncioda (ou «busca e apreensdo») por
funciondrios dals) autoridade(s) da concorréncia. Eles
devem ser implementados pelos coordenadores locais de

gerenciamento/local com o apoio da Equipe Juridica (local/
regional) em cada unidade de negdécios/local/escritdrio.

Eles abordam principalmente os casos em que o0s
funciondrios tém um mandado ou decisdio judicial que os
autoriza a prosseguir, mas também é possivel receber uma
simples visita de funciondrios sem tal mandado.

Cada pais tem suas proprias regras processuais, por exemplo,
no que diz respeito ao privilégio legal, ao direito de entrevistar
individuos ou & capacidade de colocar documentos ou
escritoérios sob sigilo, que devem ser cumpridos. Cada
unidade de negdcios deve, portanto, certificar-se de que,
além dessas diretrizes, as regras processuadis nacionais
aplicéveis estejom sendo levadas em consideracdo.

A fim de estar preparado no caso de uma investigacdo,
é responsabilidade de cada coordenador local de
gerenciamento/local, com o apoio da Equipe Juridica (local/
regionall), identificar uma equipe local («Equipe de busca e
apreensdo «) que djudard durante qualguer investigagdo,
principalmente em relagdo & coordenagdo e superviséo da
investigacdo. Esta equipe de busca e apreensdo deve incluir
um consultor juridico interno ou externo e um especialista
interno em Tl (consulte a Nota 2).

A lista de contatos da unidade de negdcios deve ser
mantida regularmente atuadlizada e deve estar sempre
disponivel para recepgdo/seguranca de cada empresa/
local/escritério do grupo ArcelorMittal.

O que fazer quando seus escritérios forem
objetivo de uma busca e apreensdo

Recepgdio dos inspetores

Os inspetores geralmente chegam em uma equipe de
quatro a seis funciondrios, que normalmente inclui um ou
dois especialistas em TI. Eles chegam sem qualquer aviso
previo no inicio do dia.

* Arecepgdo/seguranca da unidade de negécios deve ser
treinada para receber inspetores

Em principio, as regras de seguranga impedem a entrada de
qualguer pessoa em nossas instalagdes e/ou escritérios sem
convite/anuincio prévio/envolvimento de um representante
da ArcelorMittal. Portanto, a equipe de recepcéio/seguranca
deve solicitar um documento de identidade e/ou cartdo de
visita para entender quem estd solicitando encontrar um
representante do grupo ArcelorMittal.

Se os visitantes forem inspetores de uma autoridade de
concorréncia, a recepgdo deve:

— pedir aos inspetores que se dirijam a uma sala de reunides
onde possam esperar pela chegada da geréncia local, do
coordenador do local e/ou do advogado;

—informar imediatomente os funciondrios que 0s
investigadores pediram para ver e os funciondrios na lista
de contatos que recebeu anteriormente; e

— fornecer aos investigadores crachds distintos para
que possam ser faciimente distinguidos do pessoal da
ArcelorMittal. Se os inspetores se recusarem a exibir
crachds distintos, ndo insista nisso, mas esse fato deve ser
relatado ao funciondrio que recebe os inspetores e/ou &
geréncia local/coordenador do local/equipe juridica.

[A equipe de recepgdo/seguranca deverd ser informada
sobre este procedimento com a recepgdo da Nota Tna qual
0s nomes dos contatos locais sdo anotados. Eles também
deverdo ter sido treinados sobre como reagir diante dessa

situagdo.]



* A equipe de busca e apreensdo, bem como as pessoas a
serem entrevistadas, devem conhecer os procedimentos

Uma vez alertada de que umainspegdo estd em andamento,
a Equipe de busca e apreensdo deve ser estabelecida e:

—indagar o que foi feito pela recepgdo/seguranca na
chegada dos inspetores;

— certificar-se de que seus advogados internos e externos
e/ou o coordenador local de gestéio/local foram
contatados;

— confirmar o mais répido possivel sua chegada & sala de
reuniées onde os inspetores estdo esperando; e

- chegar de preferéncia com a geréncia local/coordenador
do local/Equipe Juridica.

Se os inspetores anunciarem que tém um mandado e
quiserem investigar seu escritdrio e seu advogado interno ou
externo ainda ndo estiver presente, solicite que esperem até
a chegada de seu advogado. Geralmente, os inspetores
aceitam um pequeno atraso (talvez 15-30 minutos) antes de
prosseguir com a inspegdo. Mas tenha em mente que eles
ndo v&o esperar se um advogado interno ja estiver presente.

N&o insista em atrasar a inspegdo até a chegada de seu
advogado externo, se eles estiverem atrasados. Permita
que os inspetores iniciem seus trabalhos assim que exigirem,
para evitar que sejom considerados como obstruindo a
investigacdo (o que poderia tornar a empresa passivel de
multa).

Reviséio do mandado/decisdo judicial

Na chegada, o primeiro passo deve ser a revisGo do
mandado/decisdo judicial que autoriza os representantes
das autoridades a prosseguir com a inspecdo. Ndo atrase
essa revisdo se o advogado interno ou externo ainda n&o
tiver chegado.

» Verificar a preciséio do mandado/deciséio

— verificar qual autoridade emitiu a decisdo, quem sd&o
os destinatdrios, qual é a data autorizada para a
investigacdo, os signatdrios do documento, a identidade
dos inspetores, seu objeto e finalidade;

— observe que o nome e o endereco da empresa devem
estar corretos. Mencione imediatamente aos inspetores se
alguma informagé&o estiver incorreta e se oponha ao inicio
da investigagdo;

— verificar as autorizagdes escritas individuais dos inspetores
e se seus documentos de identificacdo correspondem;

— somente apos essas verificagdes terem sido confirmadas,
assinar o aviso de recebimento da decisdo;

— tirar copias de todos os documentos acima, e envid-los
para:

+ seu advogado interno e/ou externo, caso ainda ndo
tenham chegado; e

+ para o departamento juridico corporativo
(karima.elsammaa@arcelormittal.com;
brigitte.salleron@arcelormittal.com).

* Certifique-se de entender o escopo declarado e o foco
dainspegdo

Né&o hesite em fazer perguntas para desenvolver uma melhor
compreensdo da investigacdo.

Confirme sua total cooperac@o organizando a visita e
canalizando a comunicagdo o mdéximo possivel.

Para isso, solicite o apoio da “equipe de busca e apreensdo”
(que inclui especialistas internos em Tl e conselheiros internos)
e proponha o envio de um e-mail interno aos funciondrios
da empresa, a im de garantir a cooperacdo (sugira a
mensagem proposta na Nota 3).

Antes de enviar qualgquer mensagem, informe os inspetores
da suainten¢do de enviar o e-mail. Qualguer mal-entendido
sobre a cooperagdo da empresa deve ser evitado. N&o
insista se eles se opuserem a esse e-mail interno.

Peca dos inspetores que expliquem seus procedimentos e as
regras que regem a confidencialidade dos documentos da
empresa.

Em seguida, determine com eles como proceder:

— quais escritorios serdo inspecionados;

— quais individuos serdo entrevistados; e

— gquais documentos ou arquivos eletrénicos seréio revisados.

Tenha em mente que todas as suas solicitagdes devem
estar dentro do escopo da investigagdo, conforme descrito
no mandado/decisdo.

Organizagdo da inspe¢do

Esta politica exige que cada funciondrio:

—ser educado com os inspetores € ndo obstruir a
investigagdo;
— monitorar os funciondrios durante toda a inspegdo; e

— estar preparado para defender os interesses legitimos da
empresa em circunsténcias apropriadas.

Vocé e/ou a geréncia local/coordenador do local/Equipe
Juridicadevemgarantir que, daperspectivadaArcelorMittal,
a investigagdo seja redlizada adequadamente. A este
respeito:

— indicar aos inspetores quem serdio seus principais contatos,
ou seja, vocé, bem como sua geréncia local/coordenador
do local/advogado interno e/ou externo;

— garantir que haja um nimero adequado de funciondrios
locais/advogados  internos/externos/especialistas  em
Tl disponiveis para monitorar a inspecdo e copiar os
documentos. Os inspetores nunca devem ser deixados
sozinhos, inclusive quando/se decidirem operar em
equipes separadas; e

— garantir que cada membro da equipe da ArcelorMittal
que acompanha os investigadores tenha uma copia
do mandado/decisdo descrevendo o escopo da
investigagdo e instrui-los:

« verificar se todas as acdes dos inspetores permanecem
dentro do escopo da investigagdo;

+ ndo hesitar em indicar educadamente quaisquer duvidas
a esse respeito e solicitar apoio de advogados para
confirmar, se necessdrio;

manter um registro completo por escrito das discussdes/
perguntas,  perguntas/respostas,  palavras  chave
fornecidas e anotar o andamento da inspecdo para
que a empresa tenha um registro completo do escopo
da inspecdo, locais sendo pesquisados, documentos
sendo copiados, computadores sendo visudlizados e
gerenciamento e funciondrios sendo entrevistados, bem
como qualquer explicagdo fornecida.



Durante a inspegdo:
— fornecer aos inspetores todos os documentos solicitados;

— dar acesso a armdrios, arquivos, incluindo salas ou cofres
especificamente protegidos, se solicitado; e

— criaruma sala separada para os investigadores se reunirem
e convencionarem. Sempre que possivel, a revisdio deve
ocorrer nesta sala separada. No entanto, observe que os
funciondrios néo sdio obrigados a aceitar o uso da sala de
inspecdo separada e podem preferir realizar sua reviséo
dentro do escritdrio do entrevistado. Ndo se oponha a este
pedido.

Cada membro da equipe da ArcelorMittal que acompanha
os inspetores ndo deve hesitar:

— verificar, ao fornecer aos inspetores copias de documentos,
se estes se enquadram no escopo da investigacdo;

— garintir que os documentos sob privilégio legal (ou seja,
qualquer correspondéncia com advogados externos
ou qualguer aconselhamento juridico interno quando
reconhecido localmente como legalmente privilegiado)
ndo sejom lidos e/ou copiados por um inspetor. Em caso
de duvida, a equipe da ArcelorMittal deve solicitar aos
advogados internos e/ou externos que os revisem antes
de compartilhd-los com os inspetores, a fim de confirmar
se estdo ou Ndo cobertos por privilégio legal. Se o inspetor
quiser verificar a autenticidade do privilégio legal, verifique
o procedimento a seguir com seus advogados internos
ou externos, a fim de preservar os direitos de defesa
da ArcelorMittal. Por exemplo, aplique o procedimento
mencionado no capitulo relacionado ao privilégio legal, se
possivel localmente. N&io hesite em receber conselhos de
seus advogados sobre a forma de abordar esta questdo;

— garantir que duas cépias de qualquer documento ou
arquivo eletrénico apreendido durante a inspegdo sempre
estejam no arquivo da investigacdo (uma para eles e outra
para noés). Os inspetores geraimente ndo apreendem
documentos originais, mas fazem copias. No entanto, em
alguns paises, eles podem pegar um original (por exemplo,
dicrios). Deve ser feita uma copia para a empresa (mesmo
que fazer tal cépia parega tedioso); e

— verificar se a copia reflete com precisdo os documentos
originais (frente e verso, com anotacdes manuscritas, etc.).
Todos esses elementos podem ajudar a ArcelorMittal em
qualquer defesal.

As inspegdes podem levar vdrios dias. Nesse caso, os
inspetores podem interditar os escritorios.

Fim da inspe¢do

Antes de os inspetores sairem, € uma boa prdtica ter uma
reuni¢o final e fazer um inventdrio dos documentos copiados.

— Compare este inventdrio com seus proprios registros e
certifique-se de ter:

+ uma copia de todos os documentos que foram tomados e
registrados;

+ uma copia integral com a mesma qualidade daguelas
obtidas pelos inspetores, ou seja, com quaisquer
anotacdes e/ou rasuras escritas; e

+ 0s mesmos numeros de referéncia adicionados pelos
inspetores.

Se algo estiver faltando, solicite que os inspetores corrijom a
situacdo antes de deixar nossas instalacdes e/ou garantam
que seja mencionado na ata da inspegdo.

— Leia atentamente as atas da inspegdo elaboradas pelos
inspetores antes de assind-las. Vocé tem a oportunidade
de fazer observacdes sobre questdes relacionadas ao
processo de inspegdo (por exemplo, problemas com
copias de documentos que vocé considera cobertos
por privilégio legal, visita a escritérios que vocé considera
fora do mandato, etc.). Por favor, siga o conselho de seus
advogados internos ou externos a este respeito, se eles
n&o estiverem presentes.

— Verifique se o reconhecimento dos inspetores em relagéo
dos documentos que eles levaram contém a referéncia
exata e o numero exato de pdaginas dos documentos
tomados.

Tenha em mente que esta reunido final leva tempo, porque
VOCé precisa ter certeza de que tem a copia completa exata
dos documentos, conforme tomada pela autoridade da
concorréncia. Esta Ultima tarefa é crucial para a defesa da
empresal.

Aproveite esta reunido final para:

— reunir uma impressdo sobre as constatagdes preliminares/
entendimento dos inspetores;

— discutir os proximos passos NO Processo;

— solicitar os nomes dos manipuladores de casos ou outros
contatos relevantes dentro da autoridade de concorréncia
a quem quaisquer perguntas de acompanhamento
devem ser dirigidas; e

— entender se um comunicado de imprensa serd publicado
pela autoridade da concorréncia (se ainda ndo estiver
nesta fase).

Assim que os funciondrios deixarem os escritorios, convoque
uma sessdio de brainstorming e/ou perguntas e respostas
com a equipe da ArcelorMittal e consultores externos e
relate imediatamente como foi a visita, seus sentimentos
sobre quaisquer descobertas e quaisquer informagdes
relevantes ao departamento juridico corporativo:

Sapan Gupta | Vice-Presidente, Conselheiro Geral do Grupo
e Secretdrio da Empresa ArcelorMittal Juridico Corporativo,
Conformidade do Grupo e Secretaria

Sapan.gupta@arcelormittal.com

Karima El Sammaa | Diretora Global de Direito da
Concorréncia

ArcelorMittal Juridico Coorporativo
T +33(0)17192 0045 | M +33 (0)6 1160 7487
karima.elsammaa@arcelormittal.com

Brigitte Salleron | Consultora Juridica Sénior, Gerente —
Direito da Concorréncia

ArcelorMittal Juridico Coorporativo
T +33(0)17192 0041 | M +33 (0)6 1554 2119
brigitte.salleron@arcelormittal.com
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Condutas Proibidas
NAO DESTRUA NEM esconda documentos ou provas

Nunca:

- ocultar, alterar, destruir ou de outra forma destruir ou
remover documentos ou arquivos eletrénicos; ou

+ se comportar de uma maneira que pPossa levar os
investigadores a acreditar que as evidéncias estdo sendo
destruidas ou adulteradas.

E crimeimpedir, opor-se, obstruir ouinfluenciarindevidamente
qualquer pessoa que exerca um mandado.

NAO informar terceiros

Em nenhum caso terceiros (concorrentes/clientes/
fornecedores/outras pessoas) devem ser informados das
inspecdes por qualquer método de comunicagdo existente
(telefone, e-mail, mensagens de texto, etc.).

Os inspetores podem revisar seus e-mails e verificar qualquer
contato feito com telefone e outros dispositivos.

As consequéncias negativas de cada uma dessas agdes
podem ser graves tanto para a empresa quanto para os
funciondrios.

Esteja preparado para
Defender o grupo ArcelorMittal

Os inspetores tém o direito de acessar todos os escritérios
e revisar todos os arquivos e documentos (seja em papel
ou em formato eletrénico), incluindo materiais confidenciais,
documentos privados, didrios, relatérios de viagens e
despesas ou quaisquer arquivos de recursos humanos (RH),
que estejom dentro do escopo da inspecdo.

No entanto, os inspetores ndo estdo autorizados a ir além
do escopo da inspegdo, conforme descrito na decis@io de
inspecdo.

Afirmar Privilégio Legal

Os documentos cobertos por privilégio legal ndo devem ser
disponibilizados aos inspetores.

“Privilégio legal” neste contexto abrange pareceres juridicos
e pedidos de pareceres juridicos de advogados externos,
bem como alguma correspondéncia de e para advogados
externos.

Em algumas jurisdi¢des, mas ndo em todas, o privilégio legall
pode ser aplicado ao aconselhamento juridico interno.

Certifique-se de que a equipe da busca e apreensdo
entenda se o aconselhamento juridico interno é coberto por
correspondéncia de privilégio legal em suas regides e/ou
paises.

N&o hesite em consultar sua equipe juridica sobre este
topico.

Qualquer artigo ou documento deve ser retido se estiver
coberto por privilégio legal. Mantenha documentos com
privilégios legais em um arquivo separado, marcado de
acordo.

Em qualguer caso, ndo permita que os inspetores vejam
documentos privilegiados e ndo forneca documentos
privilegiados aos inspetores.

Se vocé estiver reivindicando um privilégio legal e
0s inspetores insistirem que tém o direito de ver os
documentos, oferega-se para selar os documentos
privlegiodos em um envelope marcado como
«documentos legalmente privilegiados — a inspegdo
pelas autoridades sé é permitida com uma deciséo
judicial», se possivel localmente.

Vocé precisard primeiro copiar os documentos para o
seu registro. Apds lacrar os documentos originais em um
envelope, o inspetor deve assinar sobre o lacre e fazer
um registro escrito ao retirar os documentos.

Assim, um tribunal (ou uma ouvidoria, dependendo do
procedimento local) determinard se esses documentos
s&o ou ndo privilegiados.

Em qualquer caso, procure aconselhamento juridico
sobre a forma de resolver este problema.

Comunicagdo/relagdes com a midia

Tente verificar se a autoridade investigadora pretende emitir,
ou j& emitiu, um comunicado de imprensa.

N&o faga nenhuma declaragdo. Esta € a tarefa do nosso
departamento de comunicagdo.

O departamento local de comunicagdes/relagdes com a
midia deve consultar a Equipe Juridica e o departamento de
comunicagdes Corporativas antes de responder a quaisquer
perguntas ou publicar quaisquer comunicados de imprensa.

Pontos-chave — Relacdes Publicas/comunicacdes externas:

-+ Considere emitir uma declaragdo publica sobre uma
incursGo ao amanhecer apenas se a autoridade tiver
anunciado que a incurséo ocorreu. A autoridade pode
mencionar o setor em questdo, mas ndo os nomes
das empresas, caso em que vocé pode decidir ndo se
comunicar.

+ Avisar outras empresas pode resultar em multas e até
penalidades criminais.

- Mantenha a declaragdo curta: reconhega que a inspegdo
aconteceu, diga que a empresa estd cooperando.

« Néo admita irregularidades. A empresa pode querer
afirmar que ndo houve irregularidades, mas deve-se
tomar cuidado se uma investigagdo interna estiver em
andamento e os resultados ndo forem conhecidos.

+ N&o mencione um possivel pedido de leniéncial.

+ Se a empresa estiver listada, estd sujeita a obrigagdes de
divulgagdio de informagdes privilegiadas. A Equipe Juridica
aconselhard sobre o cumprimento dessas obrigagdes.

Poderes da Autoridade da Concorréncia ou
Agéncia Governamental

Informmamos que as autoridades de concorréncia ou orgdos
governamentais possuem os seguintes poderes, que ndo
hesitam em usar ao investigar.

Entrar e buscar em qualquer local

Um mandado/deciséio judicial permite que os inspetores
entrem e revistem quaisquer partes das instalagdes
cobertas pela autorizagdo, incluindo escritdrios, edificios,
locais, veiculos profissionais, navios, barcos, embarcagdes,
aeronaves ou contéineres.



Os inspetores sdo frequentemente acompanhados por
policiais, que os ajudam a entrar nas instalagdes. Assim, um
policial (hn&do um inspetor) pode usar forga razodvel, como
quebrar uma porta ou uma janela, para superar a resisténcia
a entrada e a busca nas instalagdes. Qualquer situagdo de
entrada forgada deve ser evitada.

Examinar, copiar e, as vezes, apreender documentos

Um mandado permite que os funciondrios examinem
qualquer documento (copias impressas ou  eletrénicas)
localizado em qualquer parte das instalagdes cobertas pelo
mandado, exceto um documento coberto por privilégio
legal.

Os inspetores podem examinar qualquer arquivo ou
documento em seu escritdrio, em suas mesas, em armarios,
arquivos, carros da empresa (mesmo que também sejom
usados privadamente), arquivos ou documentos de
negocios, registros, correspondéncia interna e externa
(também eletrénica), memorandos de arquivo e telefone,
didrios, registros contdbeis, em particular relatérios de
despesas, pastas, laptops, agendas, computadores, outros
dispositivos eletrénicos, incluindo telefones, tablets, etc., e
quaisquer dados nos servidores da empresa.

Somente documentos de natureza puramente privada,
documentos e objetos (por exemplo, veiculos) pertencentes a
terceiros n&o associados/ afiliados & empresa e documentos
legalmente privilegiados ndo podem ser revisados pelos
inspetores.

Entrevista/solicitacdio de explicagdes orais de fatos ou
documentos

Os inspetores tém o direito de solicitar a qualquer
representante ou memibro da equipe explicagdes orais de
fatos ou documentos relacionados co objeto e finalidade
da inspecdo e podem registrar as respostas.

Ninguém é obrigado a incriminar-se. Os funciondrios
também podem se recusar legalmente a responder a
perguntas colocadas de forma que a resposta assuma a
existéncia de uma violagdo da lei.

No entanto, os funciondrios tém que responder a perguntas
factuais (como onde encontrar certos documentos, mas
apenas na medida do seu conhecimento pessoal). Tenha
em mente que, em caso de entrevistas, os advogados estdo
autorizados a comparecer.

Concluséo:

+ responder ds perguntas da forma mais precisa, concisa,

verdadeira e precisa possivel;

- n&o fornegainformagdes voluntdrias; espere que o inspetor
faga suas perguntas;

+ n&o forneca nenhuma informagéo incorreta ou enganosal
+ ndo especule; e

* se vocé ndo sabe a resposta, diga.

Certifique-se de que todas as perguntas e respostas sejom
cuidadosamente registradas.

Buscas em computadores e servidores

Os inspetores tém o direito de examinar documentos
eletrénicos (como registros contdbeis, e-mails, outras pastas
do Outlook ou quaisquer outros dados eletrénicos). Os
inspetores normalmente executam pesquisas especificas
com palavras-chave e frases em arquivos mantidos
centralmente (por exemplo, em servidores dedicados) e em
PCs/dispositivos individuais.

Agindo sob orientagdo da Equipe Juridica, vocé deve:

+ dar acesso a PCs individuais e dispositivos pessoais dos
funciondrios, desde que sejam usados para fins comerciais;

+ fornecer acesso a uma estacdo de trabalho que tenha
acesso total ao servidor;

< manter o controle de quaisquer documentos recuperados
atraveés da pesquisa e arquivos sendo copiados; e

+ manter registros das palavras-chave que estdo sendo
usadas pelos inspetores, uma vez que fornecem uma
melhor compreensdo do foco preciso da inspecdo.

E importante que um especidlista em tecnologia da
informacéo (Tl) esteja disponivel para auxiliar nesse processo
€ monitorar sua implementagdo.

Interditar as instalagées

Os inspetores podem selar as instalagdes por até 72 horas.
Esses poderes séo exercidos quando necessario para evitar
gue as provas sejam adulteradas durante a noite.

Nessa situacdo, todas as precaucdes devem ser tomadas
para evitar qualquer violagdo do selo, pois ele pode ser
sancionado com uma multa pesadal.

Para assegurar isto:

— garantir, com sinais de aviso claros, que ninguém deve
tentar obter acesso a sala lacrado;

— informar todos os funciondrios durante a noite (seguranca/
limpadores/etc); e

— organizar, se necessdrio, a vigildncia da porta selada por
um funciondrio de seguranca.

Buscas em casas e carros particulares

Os inspetores tém o direito de revistar carros particulares ou
casas particulares pertencentes a diretores, gerentes e outros
funciondrios da empresag, se isso estiver especificamente
incluido no mandado/deciséo judicial.

Consulte a Equipe Juridica imediatamente se os inspetores
indicarem que desejam revistar casas/instalagdes
particulares e veiculos particulares.



Nota 1: Diretrizes para Recepc¢dio/Seguranca em caso de inspegdes sem aviso
prévio

Conclua as agdes desta lista de verificagdo o mais rapido possivel. Se vocé tiver duvidas ou ndo tiver certeza, entre em
contato com a Equipe Juridica.

Regras Principais:

1. N&o fale com os inspetores desnecessariamente (mas seja educado).

2.N&o conte a ninguém além da Equipe Juridica sobre a inspegdo.

3. N&o tente parar os inspetores se eles insistirem em entrar nos escritérios ou falar com as pessoas.

v Solicitar o mandato/mandado e ID dos inspetores.

+ Confirme qual autoridade estd conduzindo o atague — isso serd escrito no mandato/mandado ou pergunte aos inspetores.

+ Seeles serecusarem a dar-lIhe o mandato/mandado ou documento de identificacéio, ndo insista. Pega-lhes para confirmar
a quantidade deinspetores.

v'Pega aos inspetores que esperem (mas ndo insista). Leve-os para uma sala de espera privada.

+ Se eles ndo esperarem, encontre alguém para ficar com eles e ligue para a Equipe Juridica com urgéncia.

v'Ligue para a equipe juridica interna.

+ Diga-lhes: qual & a autoridade, quantos inspetores e se/quanto tempo eles véio esperar.

v’ Copiar/digitalizar ou tirar fotos do mandato/mandado e dos cartdes de identificacéo do inspetor (se fornecidos).

v Envie os documentos por e-mail para a Equipe Juridica.

v’ Prepare crachds de visitante para cada inspetor.

+ Se possivel, de uma cor distinta para que os inspetores sejam féceis de identificar.

+ No caso de os inspetores se recusarem a usar crachds distintos, ndo insista nisso, mas informe a pessoa que recebe os
inspetores e/ou a geréncia local/coordenador do local/Equipe Juridica.

v Fornecer plano de escritério e organograma (somente se solicitado).

+ Se os inspetores solicitarem informagdes ou documentos, vocé pode fornecer um plano de escritério ou organograma (se
tiver).

+ Se possivel, evite fornecer quaisquer outras informagdes ou documentos, , mas Ndo seja obstrutivo.

¥ Informe imediatamente os funciondrios que os investigadores pediram para vé-los e as pessoas na lista de contatos
abaixo. (A ser preenchido por cada empresa/local/escritério do grupo ArcelorMittal)

Ramais/numeros de telefone de

Nome/Cargo Enderego de e-maill emergéncia
Executivo sénior/Coordenador do
local
Equipe Juridica advogado
representante
Lider sénior de Tl local
Em todos os casos, informe o departamento juridico corporativo.
Karima El Sammaa Brigitte Salleron
Sapan Gupta o o .
Vice-Presidente. Conselho Geral do Chefe Global de Direito da Consultor Juridico Sénior, Gerente -
i Concorréncia Direito da Concorréncia
Grupo e Secretaria da Empresa JuridiceC oda ArcaloMittal Juridico G +oda ArcelorMitial
Juridico Corporative da ArcelorMittal, uridico Corporativo da ArcelorMitta uridico Corporativo da ArcelorMitta
Compliance do Grupo e Secretaria T +33 (017192 0045 T +33 (0)17192 0041
da Empresa M +33 (0)6 1160 7487 M +33 (0)6 1554 2119

SejReielgie G ele s alliitielieoi karima.elsammaa@arcelormittalcom  brigitte.salleron@arcelormittal.com
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Nota 2: Diretrizes para servigos de tecnologia da informagéo (TI)

Durante uma busca de madrugada, os inspetores tém o
direito de pesquisar registros e documentos eletrdnicos,
incluindo e-mails, calenddrios, registros contdbeis ou outras
pastas eletronicas. Eles geralmente chegam com um ou
mais especidlistas em TI. Consequentemente, € de extrema
importéncia que a equipe da ArcelorMittal seja assistida
por seus proprios especialistas em Tl durante a busca. Para
este fim, se possivel, cada especialista em Tl da equipe de
inspetores deve ser acompanhado por um especialista
internoem TI.

O departamento de Tl da ArcelorMittal serd informado sobre
a chegada dosinspetores, pela geréncia local/coordenador
do local/advogado e/ou pela pessoa/pessoas visitadas
assim que a Unidade da ArcelorMittal tomar conhecimento
de que estd sob investigacdo. Sua tarefa serd nomear
especialistas em Tl para monitorar/acompanhar a inspecéio
€ apoiar as pessoas investigadas.

Os especialistas em Tl devem estar disponiveis durante
toda a investigacdo e apoiar a equipe sob inspegdo, tanto
quanto possivel.

Esses especialistas internos em Tl designados devem:

+ dar aos inspetores acesso a PCs/dispositivos individuais
dos funciondrios do site/unidade/escritorio  da
ArcelorMittal;

- fornecer acesso a uma estacdio de trabalho que tenha
acesso total ao servidor;

+ acompanhar quaisgquer documentos recuperados atraves
da pesquisa e arquivos sendo copiados pelos inspetores; e

+ manter registros das palavras-chave usadas pelos
inspetores que fazem a pesquisa.

Esta politica também exige que eles:
+ sejam cooperativos e educados com os inspetores;

+ monitorarem/acompanharem as buscas feitas pelos
inspetores nos computadores da empresa;

+ garantam que nenhum documento/registro seja alterado,
excluido, destruido ou removido durante a investigagdo; e

+ entrem em contato com a Equipe Juridica em caso de
duvidas.

As equipes internas de Tl devem que saber que:

+ 0s equipamentos, drives compartihados e caixas de
correio da Equipe Juridica podem conter informagdes
legalmente privilegiadas devido & natureza de sua fungdo.
As solicitagdes de acesso as suas informagdes sé devem
ser concedidas apds consulta & Equipe Juridica.

+ se for solicitada uma copia completa de uma caixa de
correio, esta so deve ser entregue apds consulta com o
advogado interno ou externo.

O departamento de Tl deve apoiar a equipe da
ArcelorMittal caso opte por informar os funciondrios locais
sobre o fato da empresa estar sob uma inspegdo. Para
tanto, o departamento de Tl serd responsdvel pelo envio de
um e-mail (mensagem neutra - vide Nota 3 das Diretrizes
de busca e apreensdo) para a unidade de negocios/
escritério da ArcelorMittal sob investigagdo. Esta mensagem
neutra terd sido previamente revisada pelas autoridades
de concorréncia e aceita por elas. E importante que o
departamento de Tl receba a confirmag&o da autorizagdio
dals) autoridade(s) da concorréncia antes que qualquer
mensagem seja distribuida.

Antes de os inspetores sairem, um inventdrio/registro dos
documentos copiados serd feito durante a reunido final, da
qual os especialistas em Tl também participaréo.

Apds ainspecdio, assim que os inspetores sairem dos
escritorios, o departamento de Tl reportard imediatamente
todos os elementos e indicagdes coletados durante a
inspecgdo & equipe da ArcelorMittal.

O departamento de Tl enviard seu relatdrio final ao
departamento juridico corporativo
(sapan.gupta@arcelormittal.com,
karima.elsammaa@arcelormittal.com or
brigitte.salleron@arcelormittal.com).
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Nota 3: Mensagem interna aos colaboradores

Esta politica exige que os empregados:

— sejam educados com os inspetores e ndo obstruir a investigagdo;

— aconselhem e envolvam imediatamente a alta administragdio, a Equipe Juridica e o advogado externo;
— monitorarem os inspetores durante toda a inspegdo; e

— estejom preparados para defender os interesses da empresa em circunsténcias apropriadas.

Para este fim, um e-mail deve ser enviado para a unidade de negocios/escritério da ArcelorMittal para informa-lo(a) do fato
de que a unidade de negdcios/escritdrio da ArcelorMittal estd sujeita a uma inspecdio e gue nenhum dado eletrénico deve
ser alterado ou destruido durante a inspecdo.

No entanto, antes de qualquer envio, por favor:
- solicite autorizac¢éo &(s) autoridade(s) da concorréncia, e
- certifique-se de que vocé tem o acordo deles:

* Noenvio, e

+ sobre o conteudo da sua mensagem.

Qualquer mal-entendido sobre a cooperagdio da empresa deve ser evitado.

Vocé pode propor o seguinte texto para reviso dos inspetores:

‘Prezados senhores,
No momento, estamos sendo inspecionados por funciondrios [das autoridades de concorréncial.

Gostariamos de lembrar que é politica da ArcelorMittal que cada funciondrio da Empresa coopere totalmente com
as autoridades que lideram essas investigagdes. Para este fim, ndo exclua ou altere qualquer documento ou dados
eletrénicos, incluindo mensagens de voz / SMS, nem altere ou exclua quaisquer documentos existentes até que a
inspec¢do tenha sido concluida.

Por favor, mantenha a inspe¢do confidencial. NGo conte a ninguém fora da empresa sobre a inspegdo. Discuta a
inspegdio apenas com pessoas internas se elas fizerem parte da equipe principal.

Em nenhuma circunsténcia toque em escritdrios, gavetas ou armdrios selados.

Se os inspetores quiserem entrar em contato com vocé, informe a Equipe Juridica imediatamente.
Vocé serd informado quando esta investigagéo for concluida.

Em caso de duvidas a esse respeito, consulte a Equipe Juridica.

Atenciosamente,

Administrador de Sistemas e/ou assinatura’

Se a autoridade da concorréncia ndo concordar com a proposta de enviar uma mensagem internamente, ndo insista.

Se als) autoridade(s) da concorréncia quiserfem) modificar o contelido desta mensagem, consulte seu(s) consultor(es)
juridico(s) para determinar se vocé pode aceitar als) modificacdo(des) sugeridals). N&o hesite em informar afs) autoridadel(s)
da concorréncia sobre o seu desacordo, se houver.

Caso ndo haja acordo, informe-os de que vocé ndo enviard nenhuma mensagem.



Nota 4: Lista de verificagdo do que fazer e o que ndo fazer para a equipe juridica

Lista de
verificagd@io
— verificar a exatiddo do mandado quanto a: (i) endereco preciso; (i)
data precisa; (i) identidades dos inspetores e seus documentos de
identidade e copid-lo;
— verificar o escopo e a finalidade da inspecdo para limitar a
inspegdo de acordo;
No inicio —informar a equipe principal e a equipe envolvida na investigagdo;
da bUSCCj e —entrar em contato com advogados internos ou externos e pedir
apreensao qos inspetores que esperem por eles;

— acordar com os inspetores a forma como a investigagdo serd

- rejeitar a entrada de inspetores se © mandado estiver correto;

— obstruir a busca e apreensdo com falta de cooperagdo (como
néio chamar pessoas demandadas da ArcelorMittal) ou atrasar
excessivamente a inspegdo (por exemplo, os oficiais ndo aceitardo
esperar varias horas pela chegada de advogados internos ou
externos);

— ocultar, excluir ou destruir qualquer tipo de documento; e

— entrar em contato com pessoas externas & empresa (exceto
advogados externos)

conduzida/ estabelecer uma equipe grande o suficiente (com um
especialista em Tl) para monitorar as atividades de inspegéo; e

— informar todos os funciondrios da ArcelorMittal no escritdrio
inspecionado sobre a busca e apreensdo, se aceito pelos

inspetores.

— verifique se os inspetores estdo claramente identificados para os
funciondrios (reserve a sala de reunides, se possivel) / permaneca
disponivel para sua equipe e entre em contato com seu advogado

externo se precisar de mais apoio;

— cooperar dando acesso d todos os documentos, arquivos e salas
solicitados, respondendo a perguntas se estiverem dentro do

Durante a busca

e apreensdio escopo e finalidade da inspegdo;

— deixar os inspetores sozinhos durante a busca e apreensdo;

— fornecer mais documentos do que os solicitados ou documentos
fora do escopo da inspegdo;

— obstruir a busca e apreensdo com falta de cooperagdo ao
fornecer documentos ou responder a perguntas, ndo ocultar,
excluir ou destruir qualquer tipo de documentos; e

— entrar em salas que estdo interditadas por inspetores.

— manter um registro escrito completo de tudo o que acontece
(discussdes, perguntas, respostas, palavras-chave usadas para

pesquisas, documentos inspecionados e copias feitas); e

—invocar o Privilégio Legal, se apropriado / consultar o escritério de

advocacia externo, se houver.

— realizar uma reuniéo final com os inspetores para verificar
cuidadosamente a precisdo dos registros de documentos obtidos
durante a inspecdo (referéncia, nimero de paginas, qualidade,

No final

dabuscae
apreensdo

anotagdes de dupla face, manuscritas, etc.);
— ler atentamente a ata da vistoria e apontar eventuais

— se possivel, obter feedback dos inspetores sobre a boa

cooperagdo da ArcelorMittal e se haverd um comunicado de

imprensa.

discrepdncias com as mesmas e com documentos que ndo
deveriam ter sido tomados (escopo, priviégio legal, etc); e

— permitir que os inspetores saiam das instalagdes sem realizar a
reunido final;

— comentar com pessoas de fora da empresa (exceto advogados
externos)

O que fazer agora — checklist passo a passo

v Verifique se d recepcionista:
+ levou os inspetores para uma sala de espera privada; e

+ obteve uma copia do mandato/mandado e do cartéio de
identificac&o e os enviou a vocé.

v Entre em contato com seus advogados externos:

+ informar aos advogados externos o endereco/local exato
do prédio sob inspecdo;

+ enviar aos advogados cépias do mandato/mandado
dos inspetores; e

+ descubra quanto tempo eles levardo para chegar.

v'Revisar brevemente o mandato/mandado dos inspetores
Anote:

+ sob quais poderes eles estdio agindo (civil e/ou criminal)?
A inspecdio estd sendo realizada com ou sem mandato/
mandado (se isso & possivel ou ndo, serd especifico da
jurisdicéio)?

+ gue conduta eles estdo investigando?

+ existem limites para seu escopo, por exemplo, entidades
corporativas nomeadas, instalagdes especificas? e

+ qual é a data autorizada da inspecdo e os nomes dos
inspetores autorizados?

Esta nota ird ajudd-lo a resumir o contexto / situagéo
durante a sua proxima tarefa.

v'Notifique sua equipe principal de que uma inspegdo estd
ocorrendo, ou seja :

« Gerente Juridico e outros advogados internos (antitruste);

+ Especialista sénior de Tl que liderard a equipe de T,

« Executivo sénior (CEO/CFQ) — verificar se o Conselho Geral
falard com eles;

+ Lider de negdcios sénior da unidade de negdcios que estd
sendo investigada;

+ Departamento de Relacdes Publicas (RP) / Comunicacdo;
que trabalhard com vocé, advogados externos e
alta administragdo para gerenciar a estratégia de
comunicagdo aos funciondrios e & imprensa e decidir se
deve assumir uma postura proativa ou reativa; e

+ Acompanhantes - cada inspetor dever ser acompanhado
por um empregado e devem estar acompanhados o
tempo todo.

+ qualguer apoio administrativo. Certifique-se de que eles
reservem sala(s) de reuniéo.

v’ Acordar com os inspetores a forma como a investigagdo
serd conduzida

Idealmente, isso acontece quando seus advogados externos
chegarem, se os inspetores esperarem.

®



Caso contrdrio, ndo insista e siga as regras albaixo:
+ apresente vocé mesmo, os empregados acompanhantes e o advogado externo.

* pega/pergunte aos inspetores:
o que eles usem crachds de identidade (ndo insista se eles se recusarem);
o quais documentos/escritérios desejom pesquisar;
o se querem falar/entrevistar alguém (tenha em mente que, em caso de entrevistas, os advogados estéio autorizados a
comparecer); e
0 quaisguer necessidades logisticas que possam ter.

+ designar acompanhantes que acompanhardo os inspetores - atribuir um empregado acompanhante a cada inspetor.

+ acordar o procedimento para resolver disputas (por exemplo, questdes de privilégio legal a serem tratadas no procedimento
de «envelope selado» para apds a busca e apreensdo).

v Informar aos executivo(s) sénior(s)

+ Informe-os de que os inspetores chegaram e resuma o que eles estéio investigando com base no mandato/mandado.

+ Explique que advogados externos estéio a caminho (ou chegaram).

+ Esteja pronto para explicar o que € uma busca e apreensdo e o que os inspetores estdio procurando.

+ Explique que sua primeira prioridade é garantir que os inspetores sejam devidamente supervisionados enquanto conduzem
sua busca. Em seguida, vocé considerard a estratégia de RP e quaisquer anuncios de acionistas e quaisquer outras
gquestdes que eles levantarem.

+ Concorde quando vocé os informard e com que frequéncia eles querem ser atualizados.
* Prepare comunicagdes internas e concorde com quem as enviard e quando.

¥ Notifique a equipe interna que responderd d inspegdo para estar pronta para atender o inspetor.

A equipe de negdcios — membros da unidade de negdcios relevante que estéio sendo investigados - pode ter a melhor
compreensdo do que pode ter acontecido e com o que 0s inspetores estdo preocupados.

Certifique-se de que eles entendam o contexto e o que precisam fazer.

v"Vocé pode incluir os seguintes pontos em uma comunicagdo por e-mail (consulte também a Nota 3 para uma proposta
de rascunho de mensagem aos funciondrios) — tal iniciativa deve ser discutida obrigatoriamente com os inspetores antes
de qualquer envio:

+ uma inspegdo estd sendo realizada por um regulador, todo o pessoal tem a obrigagéo de cooperar;

+ manter ainspecgdo confidencial. N&io conte a ninguém fora da empresa sobre a inspecdo. Discuta a inspegdio apenas com
pessoas internas se elas fizerem parte da equipe principal,

+ ndo destruir ou excluir qualquer documento ou dados eletrénicos, incluindo mensagens de voz/texto;
+ ndo interfira no trabalho dos inspetores. N&o toque em escritdrios, gavetas ou armdrios selados; e
+ Se algum inspetor quiser falar com algum empregado, ele deve entrar em contato com vocé com urgéncia.

v Permanega disponivel para sua equipe e entre em contato com seu advogado externo se precisar de mais suporte.
+ perguntas surgirdo ao longo do dia e vocé provavelmente serd o primeiro a ser questionado.

v’ Considere a estratégia de relagdes publicas e de acionistas.

O que fazer e o que ndo fazer que devem estar sempre em mente

O que ndo fazer

+ cooperar com os inspetores, incluindo fornecer acesso a sistemas e + obstruir ou enganar os inspetores / recusar-se a forecer informagdes,
escritérios de Tl, disponibilizar pessoas e responder a perguntas; documentos ou respostas a perguntas (sujeito aos limites legais dos
- garantir que os inspetores estejam acompanhados o tempo todo e que poderes do inspetor). Isso df?oderfesu'wr S penf:llldaddes S|gn|ﬁcc'.c|\?as .
0s empregados acompanhantes tenham entendido seu papel; para a empresa e agdes disciplinares para vocé e pode ser uma infragéo
o . . penal;
+ entender os limites dos poderes dos inspetores. Afirmar os limites

educadamente, mas com firmeza; - destruir ou excluir qualquer documento ou dados eletrénicos, incluindo

v inspetores sé podem revisar documentos relevantes. Os documentos mensagens de voz/texto/ certificar-se de que as politicas normais de
devem estar relacionados com o objeto do mandato/mandado e exclusGio de documentos estejam suspensas;
estar dentro dos prazos determinados; « oferecer informagdes ou documentos, a menos que sejam solicitados;

v inspetores ndo podem revisar documentos legalmente privilegiados. . . L
Documentos e comunicacdes produzidos por ou para advogados + assinar quaisquer documentos sem recorrer a aconselhamento juridico
internos e externos podem ser legalmente privilegiados; externo;

v os inspetores ndo podem exigir gue uma pessod responda a uma + contar a alguém de fora da empresa sobre a inspecdo. Discuta a
pergunta se a resposta mostrar que ela infringiu a lei (Direito contra a inspecdo apenas com pessoas internas se elas fizerem parte da equipe
autoincriminagdo); e principal.

« fale com os advogados externos se, em qualquer fase, tiver duvidas
quanto cos seus direitos e responsabilidades.



Nota 5: O que fazer e o que ndo fazer em Buscas em residenciais

As autoridades antitruste na maioria dos paises tém o poder
de visitar enderecos residenciais para procurar documentos
sem aviso prévio, desde que obtenham o mandado/
mandato para fazé-lo do juiz. As autoridades podem
participar com forca policial locais para obter acesso.

Com a possibilidade de trabalhar remotamente em vdrios
paises, houve exemplos recentes na vida real de inspetores
antitruste que realizarem buscas em residéncias particulares
no Reino Unido, nos EUA e na UE.

Suarespostaimediata é fundamental. Vocé precisa preservar
os direitos de defesa para vocé pessoalmente e para o seu
empregador, evitando infringir a lei. Vocé (e sua empresa)
pode ser multado. Vocé pode até (excepcionalmente) ser
preso por ndo cooperar com uma incursdo de busca e
apreensd@o em algumas jurisdigdes. Se tal situagdo chegar,
siga 0s seguintes passos:

Passo 1 — Obtenha as informagdes de que precisa junto da

autoridade.

* Que autoridade ou autoridades os funciondrios
representam?

* Qual o propésito da visita?

* Veja o mandado ou autorizagdo — tire uma foto para
enviar aos seus advogados internos ou externos. /sso é
fundamental, pois um desafio comum é que os termos
s&o muito amplos — isso pode permitir que os advogados
pausem a invasdo ou negociem os termos no local.

Passo 2 - Ligue para seus advogados.

* Notifique seus advogados internos que poderdo obter
suporte juridico a caminho de sua casa.

* Envie uma cépia dos documentos de autorizagdo por
e-mail.
* Pegaaoinspetor principal parafalar com seus advogados.

* Lembre-se, as instalagbes da empresa podem estar
sendo invadidas simultaneamente!

Etapa 3 — N&o permita a entrada até que seus advogados
cheguem...

* ...a menos que o mandado ou autorizagdo permita que a
autoridade use forga razodvel para realizar a busca.

* Ndo destrua ou procure esconder nada enquanto isso —
isso pode ser uma ofensa criminal.

Etapa 4 — Cooperagdo (mas ndo ilimitada) assim que os

advogados chegarem.

» Seja cooperativo enquanto a autoridade estiver agindo
dentro de seus poderes declarados — mantenha contato
com sua Equipe Juridica.

* Pergunte aos seus advogados antes de concordar com
qualquer entrevista.

* Emcaso vocé sejaimpedido de falar com seus advogados,
peca que isso seja adicionado as atas oficiais que estéio
sendo preparadas sobre a inspe¢do e assinadas no final.

Eles podem...?
— Revistar meu carro?

« Seu carro normalmente serd incluido nos termos do
mandado de busca, mas verifique essa inclusdo.

— Procurar no meu telefone pessoal?

+ Os inspetores podem andlisar dispositivos e midias
particulares se vocé os usar para fins comerciais. Eles
podem manter o dispositivo até o final da inspegdo,
mas ndo podem remové-lo das instalagdes.

— Olhar para o meu e-mail pessoal ou redes sociais?

+ Se vocé usar seu e-mail pessoal ou contas de midia
social para fins de trabalho, os inspetores podem pedir
para acessd-los.

+ Os inspetores podem acessar qualquer coisa em
suas contas de midia social que esteja disponivel
publicamente.

- Pedir senhas para computadores e telefones?

+ Sim, e vocé deve fornecé-los, pois a recusa pode ser
considerada obstrucdo.

— Olhar para documentos que contém segredos comerciais?

+ Sim, e vocé deve permitir que eles o fagam. Eles ndo tém
permissdo para divulgar segredos comerciais a terceiros.

— Me fazer perguntas?

« Sim, eles podem - mas a participagdo em uma
entrevista no local geralmente é voluntdria. Deve pediir-
lhes que esperem até obter aconselhamento juridico
sobre a sua participagdio em qualquer entrevista.

+ Verifique o mandado para confirmar se eles podem
obrigd-lo a responder no local.

+ Se vocé for aconselhado a participar, o responder seja
verdadeiro e preciso.

+ N&o suponha - fornega respostas apenas para aspectos
que fazem parte do seu escopo de trabalho. Recusar-
se a responder a uma pergunta se ela ndo for relevante
para o escopo dainspecéo, se divulgar aconselhamento
juridico ou se envolver necessariamente a admissdo
de uma infracdio (ou seja, vocé ndo é obrigado a se
incriminar).

Eu posso...?
— Contar a alguém sobre a inspegdo?

* Vocé ndo deve dizer a ninguém que os inspetores
chegaram, a menos que autorizado a fazé-lo por um
advogado interno. Se o fizer, poderd enfrentar medidas
disciplinares e a empresa poderd ser multada.

— Ocultar ou excluir documentos com os quais estou
preocupado?

+ Néo. Isso é obstrugo e pode resultar em multas
significativas e até mesmo processos criminais.

— Tome notas?

+ Sim - tente fazer anotagdes detalhadas para que vocé
possa relatar o melhor que puder sobre o que aconteceu
durante a inspegdo.

+ Seuminspetor quiser ver suas anotacdes, pega que esse
matterial seja colocado de lado até que os advogados
cheguem para lidar com ele, porque essas anotagdes
podem se beneficiar de privilégio legal.



